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ACRONIMOS Y SIGLAS

AECID — Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
AOD - Ayuda oficial al desarrollo

CERAI - Centro de Estudios Rurales y de Agricultura Internacional
CipD — Cooperacidn Internacional para el Desarrollo

EpD — Educacion para el Desarrollo

EpCG — Educacién para la Ciudadania Global

ESS — Economia Social y Solidaria

GC - Gestidn del Conocimiento

OCDE — Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
ODS — Objetivos de Desarrollo Sostenible

ONGD — Organizaciéon No Gubernamental para el Desarrollo

PE — Plan Estratégico



25cera

1. PRESENTACION

El presente plan estratégico 2016-2019-2024 es el resultado de un proceso participativo multinivel en el que han participado el personal técnico de CERAI,
nuestra base social, personas con las que colaboramos y especialistas externos.

El Plan Estratégico (PE) se concibe como una continuidad de nuestra estrategia anterior, y pretende orientar la forma en que — desde nuestra identidad,
nuestra capacidad y nuestro valor diferencial - damos respuesta a los retos identificados en los préximos cinco afios. Sin embargo, este PE debe entenderse
como un punto de referencia, dentro de un marco mds amplio, y en coherencia, la aplicacidon del nuevo PE deberd mantenerse flexible, revisable, abierta y
permeable al contexto en el que se inserta la organizacion

Desde nuestro andlisis de la realidad y nuestra organizacién se han definido unos objetivos que guiardan a CERAI en los proximos 5 afios para defender la
visién a la que aspiramos.

2. INTRODUCCION

El nuevo Plan Estratégico 2019-2024 se inicia en un momento muy relevante para nuestra organizacidon, nuestro 25 aniversario, y surge con el
convencimiento de reforzar nuestros esfuerzos en defensa de un mundo rural vivo y un modelo alimentarios mas justo, equitativo y sostenible. Nuestra
experiencia, especificidad, aprendizaje y vision de cambio integral, nos invitan a seguir el camino iniciado de apoyo a la territorializacion de procesos de
transiciones agroecoldgicas para la soberania alimentaria y el desarrollo rural sostenible de base campesina; ambos sostenidos con variados mecanismos de
accion, multiplicidad de instrumentos y estrategias de cambio. Ademas, la apuesta por procesos de cambio de largo recorrido sobre la base de nuestro
arraigo en las comunidades y la cooperacidn, alianzas y trabajo en red a todos los niveles (interno y externo, rural y urbano, local e internacional).

Comprometidos con el trabajo en red, como estrategia para fortalecer el desarrollo rural sostenible deberemos focalizar esfuerzos en promover un proyecto
gue sea compartido por mas personas, asi como profundizando en la cooperacidn con la sociedad civil organizada (movimientos, colectivos, organizaciones
sociales...).

Por otro lado, avanzaremos en el desarrollo de nuestro modelo de organizacidn territorial de CERAI, basado en la descentralizacion semi-federada, que nos
ha permitido enriquecer nuestros planteamientos, territorializandolos de acuerdo con la diversidad de contextos, intereses y posiciones, y al mismo tiempo,
respetando un marco comun ideolégico-organizativo.
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Seguiremos reforzando nuestra capacidad como organizacién desde el aprendizaje interno y externo para garantizar nuestra capacidad técnica,
multidisciplinariedad y especializacién para afrontar los contextos rapidamente cambiantes en los que trabajamos, asi como ser innovadores y adaptables a
los principales cambios externos.

Las comunidades y personas tienen que ser los/as protagonistas, para ello apoyaremos el fortalecimiento de sus derechos y empoderamiento de la
ciudadania en sus elecciones, formas de vida y consumo, compromiso social, y capacidad para exigir una rendicidon de cuentas publicas, para fortalecer las
democracias desde una perspectiva transformadora mas justa, equitativa y sostenible.

2.1. Contexto

La lectura del contexto internacional apunta, en primer lugar, a la agenda de los objetivos desarrollo sostenible (ODS) cuyo horizonte de cumplimiento hacia
2030, y a pesar que los ODS plantean una agenda tan extensa como ambiciosa, con evidentes contradicciones, incoherencias e incompatibilidades, marca un
eje de articulacién de agendas, al universalizar las obligaciones de los gobiernos a la hora de garantizar el cumplimiento de unos objetivos comunes. Por lo
gue, en clave de constructiva, debemos considerarla como una oportunidad tanto para para movilizar la accion colectiva en torno a objetivos comunes, como
para evidenciar las evidentes limitaciones para alcanzar los objetivos previstos.

Por otro lado, también es relevante destacar la aprobacion del Decenio de la Agricultura Familiar para el periodo 2019-2028, asi como reciente aprobacion
de la declaracién sobre los Derechos Campesinos, que son dos herramientas importantes para garantizar y ayudar a realizar los derechos de los/as
campesinos, otros trabajadores y familias en las zonas rurales y para la defensa de la soberania alimentaria y un mundo rural vivo.

En este ultimo periodo debemos también destacar un acercamiento de gobiernos regionales y municipales conscientes y favorables a la alimentacion
sostenible, agroecoldgica, de proximidad y temporada. Como ejemplo ilustrativo, la red del Pacto de Politica Alimentaria Urbana (Milan, 2015), la red de
ciudades agroecoldgicas.

Se percibe una mayor conciencia en la sociedad respecto a la situaciéon de crisis de la salud y medio ambiente, cuya preocupacién central se halla
especialmente ligada a las carencias patentes de una alimentacidn saludable y un modelo de consumo contaminante. Esto se traduce en que existe una
mayor demanda, interés y sensibilidad social hacia la alimentacidon y un medio rural sostenible por parte de la poblacidn que habita en las grandes urbes.
Aunque aun no se vincule de forma directa, las consecuencias de nuestro sistema alimentario y de vida con la degradacion del medio o con la brecha
creciente entre paises y regiones productoras, y paises o urbes consumidoras.

Por otro lado, pese a la persistencia del patriarcado y su negacidn o invisibilizaciéon entre gran parte de la sociedad, cada vez son mas voces las que estdn
alzandose para reivindicar la urgencia de aplicar medidas encaminadas a la equidad de género como elemento intrinseco de la justicia social.

Sin embargo, varios son los desafios y retos que persisten e incluso se acentuan, apremiando el trabajo organizativo y urgiendo a tomar posiciones. Por una
parte, se mantiene el avance en la concentracién internacional de poder y riqueza en las grandes multinacionales y corporaciones oligopdlicas para la
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implantacion capitalista de un modelo alimentario kilométrico, intensivo, homogéneo, reduccionista, acaparador, extractor, sintético y biotecnolégico e
incompatible con la vida rural y campesina. Este sistema alimentario convencional desemboca en un severo proceso de globalizacién de los alimentos, que
les vale la categorizacion de kilométricos, por la intolerable distancia que se da entre las producciones y los centros de consumo. Al mismo tiempo, se
produce una desvalorizacién de los productos locales de temporada trabajados por manos campesinas.

Todo ello, ha introducido un desorden a escala local con territorios de montafa salvajes y zonas llanas altamente mecanizadas, rompiendo los equilibrios
territoriales y acentuando la polarizacion campo-ciudad, especialmente en los paises empobrecidos. Junto a ello, la erosidn cultural es muy importante. La
pérdida de los valores campesinos, de su organizacidn comunitaria y saberes tradicionales, se da frente a la prevalencia de los valores individualistas,
propugnados por un neoliberalismo ferozmente capitalista que no internaliza/asume los verdaderos costes sociales, ambientales y éticos en los procesos
productivos y de comercio.

La profundizacién de la crisis econdmica en Espafia incentiva un tipo de paro de larga duracidén que, sin acceso a coberturas sociales, allana el terreno para la
exclusién social de amplios sectores poblacionales y colectivos vulnerables. Esta crisis econdmica, politica, y bélica, se estd acentuando las dindmicas de la
precarizacion del trabajo, que crecen al abrigo de la ausencia de politicas publicas que hagan posible y pongan en valor la existencia de un espacio rural vivo y
habitable. Efectos que se dan de forma magnificada en los paises empobrecidos, donde la insuficiencia de politicas publicas conlleva altos riesgos para
poblaciones vulnerables, éxodos aun crecientes hacia las urbes y desestructura social.

Frente a esta situacion, los recortes en politicas sociales han provocado la pérdida de derechos mds importante en los ultimos 50 anos y un elevado clima de
descontento social. En Europa, estd provocando que muchas personas necesiten concentrar sus esfuerzos en resolver asuntos, problemas y urgencias
personales, y, por otro lado, un recelo y alejamiento a la participacién en estructuras sociales organizadas.

Este malestar esta siendo canalizado, en gran medida, a través de movimientos sociales que, sin marcas ni margenes institucionales, han acogido muchas de
las reivindicaciones. Estos movimientos ofrecen nuevas formas de participacidon ciudadana, principalmente urbana y digital, que son percibidas con mas
frescura, son horizontales e intergeneracionales y no estdn mediados por estructuras, lo que les da una gran plasticidad y margen para la contestacion y la
protesta social.

La “modernidad liquida™ esta afectando a todas las esferas de la vida de las personas, también de las que sienten un compromiso por aportar en la

construcciéon de una justicia social glocal’. En consecuencia, en la ciudadania estan ausentes los valores de autodefensa en torno a los medios de vida, al
territorio y a la alimentacion.

En este contexto, tanto las politicas de apoyo al desarrollo rural como las de cooperacion Internacional, han quedado fuera de las prioridades de la agenda
social, habiendo sufrido los recortes mas importantes a nivel estatal y autonémico desde el inicio de la crisis. Esto ha representado por un lado, la reduccién

! Término definido por Bauman y que referencia al modo de vida actual en el que se antepone una realidad inmediata, provisional y ansiosa de novedades frente a otra mas
constante y sélida.
? Palabra formada de la combinacién GLOBAL+LOCAL. Hace referencia a la filosofia “piensa global, actua local”.
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mas drastica de la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) llevada a cabo por un pais de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico (OCDE) y por
otro lado la deficiente politica de desarrollo rural en Espafia tiene como consecuencia que Espafia sea es el pais mas despoblado de todo el Sur de Europa.
Este abrupto recorte presupuestario se desencadend en un entorno socio-politico en ebullicién, con una amplia protesta social en torno al 15M. Sin
embargo, este descontento social no tuvo todo el reflejo deseable a la hora de exigir a la administracién publica un compromiso de mantenimiento de las
politicas de cooperacion internacional y un mundo rural vivo. A pesar de ello, movimientos sociales organizados han denunciado la situacién, especialmente
al inicio en clave local (Plataformas por la Soberania Alimentaria Pais Valencia, Aragdn Hacia la Soberania Alimentaria, Madrid Agroecolégico, Coordinadoras
de ONGDs), que han provocado que algunos gobiernos estdan promoviendo politicas para revertir esta situacion con compromisos presupuestarios a
mediano plazo, y pactos de gobierno que apunten hacia la sostenibilidad, con un horizonte a mediano y largo plazo, mas alld de una legislatura.

2.2. Proyecto politico

CERAI es una asociacion de personas y entidades, y esta identidad asociativa orienta nuestros procesos estratégicos, operativos y nuestra cultura
organizativa. Apostamos por el didlogo, el debate, la reflexidon conjunta y la participacién como claves de relacién y como experiencia que forma y hace
mejores a las personas y a las organizaciones. Como espacio de participacion, aspiramos a canalizar y fortalecer capacidades y compromisos individuales para
dotarlos de una ldgica colectiva como via para lograr impacto y sostenibilidad en los cambios sociales, contribuyendo a la formacién de ciudadania global
activa.

CERAI es una entidad social que plantea su trabajo desde la accién local-internacionalista, ejercida como una responsabilidad colectiva para garantizar el
cumplimiento de los derechos universales, especialmente de las comunidades rurales, que se han empobrecido al servicio de los intereses comerciales
impuestos por la dinamica de globalizacién. Este escenario de accion local-internacional forma parte intrinseca de su identidad organizativa, el cimiento
desde el cual se construye toda su fundamentacion ideoldgica a través de la experiencia. El histérico de CERAlI muestra con suma claridad como desde su
creacion, hace ya 25 afios, la organizacidn se ha mantenido permeable al entorno de actuacién, influenciando y generando un discurso propio y complejo, de
acuerdo con valores que apuntan hacia un mundo rural vivo y recampesinizado y una alimentacidn sostenible.

El proyecto politico de CERAI se construye desde el paradigma de desarrollo rural sostenible, que persigue un desarrollo ecolégicamente sano,
econdmicamente viable, socialmente justo y culturalmente adaptado.

En coherencia con este paradigma de desarrollo rural sostenible, CERAI apuesta ideoldgicamente por impulsar el enfoque territorial de soberania
alimentaria y la agroecologia. Desde ese prisma, se entiende que la gobernanza del territorio debe ligarse al derecho a decidir sobre el modelo alimentario
(procesos de produccidn agropecuaria, agregacion de valor y comercializacidn justa y sostenible), adaptado a las pautas socio-culturales locales. Este enfoque
entiende el territorio desde su cartografia fisica y humana, correspondiente ésta Ultima a los usos que hacen del espacio los pueblos que lo habitan. Un
planteamiento transgresor que abandona la concepcién del desarrollo rural como un fenémeno de accidon puramente agraria, que se ubica Unicamente en el
campo, para ampliar el foco hacia un trabajo que replantea las relaciones urbano-rurales, asi como las relaciones existentes entre los paises o las regiones
productoras de bienes y servicios rurales y las consumidoras.
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La determinacidon agroecolégica de CERAI integra una apuesta por vertebrar un espacio rural vivo y habitable, un modelo productivo vivo y extensivo,
respetuoso con la capacidad de auto renovacion bioldgica de los agroecosistemas forestales y ganaderos. Involucra el acceso y gestion sostenible de los
recursos naturales (agua, tierra, semillas, recursos haliéuticos), desde donde poder plantear medidas encaminadas a la reduccién, adaptaciéon y/o
mitigacion del cambio climatico, asi como el impulso de diversidad de formatos de trabajo cooperativo, de acuerdo con las sefas de identidad autdctonas de
cada territorio. La agroecologia otorga el protagonismo no sélo al producto de proximidad y libre de quimicos, sino también al proceso productivo y
transformador de naturaleza artesanal y de repercusién social y econémica horizontal. A través de este planteamiento agroecoldgico, CERAI sitda la figura
del campesinado en el centro de su trabajo, y con ellas y ellos, sus formas de vida y cuidados campesinos, preservando los valores ancestrales de arraigo a la
tierra, asi como la construccion de un paisaje propio y diverso, sustentado desde un planteamiento de bioregidn, a través de productos de especial valor
diferencial ligado a su origen.

Se entiende como particularmente necesario incidir dentro del sistema agroalimentario a las grandes urbes en los paises empobrecidos y a todo el consumo
urbano en los paises receptores del mundo enriquecido, pues es donde se concentra el consumo alimentario canalizado desde grandes corporaciones
alimentarias y la venta en grandes superficies. Por ello, CERAI considera necesario incidir en los elementos socio-econdmicos, organizativos y politicos que
afectan gravemente la supervivencia de las pequefias producciones agroecolégicas de base campesina, ampliando los escenarios de transformacidon para que
contemplen las relaciones campo-ciudad a través de la dinamizacién y fortalecimiento de la economia social y solidaria.

El sistema agroecoldgico se ancla en los territorios, en lo local, pero se basa en una arquitectura, una légica de funcionamiento y una agenda global. En este
sentido, el vinculo local-global es un elemento estratégico para todos los procesos de emancipacidn, ya que sélo una respuesta articulada podra hacernos
avanzar en procesos de transicidn civilizatoria. De esta manera, el internacionalismo se convierte en clave fundamental en toda estrategia politica, siempre
desde una perspectiva decolonial que, por un lado, trasciende la légica Norte-Sur y que, por el otro, reconoce y pretende articular la diversidad de saberes,
poderes y seres que toman parte en las ldgicas de emancipacién. Sobre este planteamiento, CERAI trabaja la dimensidn regional por una gobernanza
alimentaria.

CERAI entiende que su trabajo debe quedar integrado en una perspectiva ecofeminista, lo que implica cuestionar el paradigma o vision del mundo
capitalista que encuentra sustento sobre practicas extractivistas de sometimiento de los ecosistemas naturales y las sociedades que los habitan. El
ecofeminismo plantea que los elementos antropogénicos de control y explotacién de la naturaleza se asientan sobre un pensamiento patriarcal. Por tanto,
que dé pie a una perspectiva de los procesos mas holisticos y sostenibles, que sitien en el centro la vida, apostando por la justicia social, la equidad en
términos de derechos, las oportunidades y el poder, el respeto a todas las formas de vida y la del medio natural.

Por ultimo, como elementos transversales a todo este planteamiento de trabajo hacia el cambio rural, CERAI trabaja por la justicia social y la participacion
ciudadana. En la medida en que se dé un fortalecimiento de los derechos y empoderamiento de la ciudadania en sus elecciones, formas de vida y consumo,
en su compromiso social, y en su capacidad para exigir una rendicién de cuentas publicas, se fortalecen las democracias desde una perspectiva
transformadora mas justa, equitativa, y sostenible. Asi, la soberania alimentaria como parte de ese cambio global, se sustenta en la participacion ciudadana
en la medida en que trata de asegurar la capacidad de los pueblos para tomar decisiones respecto a sus territorios, modelos productivos y alimentos, de
acuerdo con sus propios valores; mientras que la alimentacién sostenible apuesta por la justicia social, al garantizar un precio justo de los productos
elaborados por manos campesinas, acordes a su valor de produccion y coste ambiental, que aseguren unas condiciones de vida digna para el campesinado.



2.3. ¢Donde trabajamos?

2.3.1 Estado Espanol

En el momento de elaboracién de este documento, CERAI tiene sede y base social C. Valenciana, Aragén, Madrid, Cataluiia, Canarias, Andalucia, Euskadi,
Baleares, C.L Mancha y por otro lado tiene base social pero no sede en C. Ledn, Murcia, Galicia, Navarra, Asturias, Extremadura y La Rioja.

La principal actividad de CERAI se concentra en la C. Valenciana y Aragdn, sin embargo, en el ultimo periodo se ha mantenido una actividad constante en
Madrid, Andalucia, Canarias y Baleares.

En este sentido para el periodo que se inicia con este nuevo plan estratégico se identifican distintos niveles y objetivos con enfoque territorial para el Estado
Espafiol.

Continuidad, diversificacién y extensién de la actividad: Comunidad Valenciana y Aragén. En este periodo se propone ampliar actuaciones en las provincias
de Castellon y Alicante para la C. Valenciana y Teruel y Huesca en Aragdn, asi como diversificar las actuaciones en el ambito de desarrollo rural, formacién y
transicién alimentaria agroecoldgica.

Diversificar y consolidacion de la actividad: Madrid, Catalufia, Canarias, Andalucia y Baleares.

En todas estas regiones se pretende la consolidacion de la actividad que se desarrollar principalmente vinculada con la cooperacién internacional, formacion
y a través de la diversificacidon de actividades de educacion para la ciudadania global, sensibilizacién, dinamizacién social y participacion en redes.

Recuperacidon de actividad: Castilla La Mancha y Euskadi. En ambas comunidades se ha tenido actividad principalmente vinculada con la CipD y en la
actualidad dicha actividad se mantiene por la participacién de la base social. Ambos son territorios de interés por lo que representan tanto a nivel agricola y
rural como estratégico en ambito de cooperacion internacional.

Inicio de actividad: Castilla y Ledn y Navarra. En ambas regiones se han desarrollado de actividades por lo que en este periodo del PE se podria valorar la
posibilidad de establecer una sede e iniciar actividades de dinamizaciéon de la base social.
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2.3.2 Internacional

En el momento de elaboracién de este documento, CERAI trabaja en 11 paises ademas de en el Estado Espaiiol:

Mediterrdneo-Magreb: Marruecos, Campos de Refugiados Saharauis, Mauritania

Africa del Oeste: Senegal, Mali, Cabo Verde
Caribe: Cuba y Republica Dominicana
Centroamérica: El Salvador

Suramérica: Bolivia, Ecuador y Brasil.

Para el periodo de vigencia del presente PE, se propone seguir trabajando en estos paises y proponemos un ambito geografico de actuacion basado en
criterios de enfoque territorial, experiencia, vulnerabilidad, indice de Desarrollo Humano, principios de maximizacién del impacto de nuestro trabajo y en
nuestra propia capacidad para ser efectivos en determinados contextos para poder asegurando la sostenibilidad de lo emprendido. Es decir, debemos
equilibrar la atencién a los mas vulnerables, nuestra capacidad de trabajar en contextos dificiles, la presencia de aliados y socios y nuestra capacidad de
financiacién de las acciones necesarias. Siguiendo estos criterios definidos, y segin nuestras capacidades, se valora la posibilidad de cooperar en otros paises
en los que CERAI ha desarrollado espacios de colaboracién anteriores, donde existe una légica regional y podemos apoyar procesos de desarrollo a medio -
largo plazo. En este sentido se identifican los siguientes paises de cooperacién:

Mediterrdneo-Magreb: Tunez y Territorios Ocupados Palestinos, ambos paises en los que CERAI tiene experiencia de cooperacidon y existe una perspectiva de
trabajo regional.

Africa del Oeste: Niger y Burkina Faso. Paises con los que CERAI ha tenido experiencias de cooperacién y existe una perspectiva de trabajo regional.
Caribe: Haiti. Pais con el que CERAI ha tenido experiencias de cooperacion y existe una perspectiva de trabajo regional.
Suramérica: Colombia, Argentina y Paraguay. Paises con los que CERAI ha tenido experiencias de cooperacidn y existe una perspectiva de trabajo regional.

Precisamente, atendiendo a criterios de impacto, deberemos valorar especialmente la necesidad de trabajar mas alla de las fronteras de nuestros paises de
actuacion, aportando valor afiadido a intervenciones de otros agentes mediante nuestro conocimiento especifico y en formatos distintos (asistencias
técnicas, consultorias de conocimiento, etc.), asi como en las acciones de incidencia.
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3. MISION, VISION Y VALORES

3.1 Mision

Somos una asociacion sin animo de lucro que trabaja para apoyar y promover sistemas alimentarios y medios rurales sostenibles con el objetivo de asegurar
el derecho a la alimentacidn, la soberania alimentaria, los derechos de las comunidades rurales y la conservacion de los ecosistemas.

3.2 Vision

Queremos un mundo rural vivo en el que garantice el derecho de los pueblos a decidir sus propios sistemas alimentarios y productivos de manera justa y
sostenible.

3.3 Valores

Independencia: Planteamos nuestro trabajo de transformacidn social de forma auténoma, sin depender de los intereses de otros grupos sociales, politicos,
religiosos o econdmicos.

Equidad: Defendemos el derecho a no estar sometidas a relaciones basadas en la dominacién sea cual sea cual sea su condicidn (social, género, edad,
etnia, origen, capacidad, etc.).

Sostenibilidad: Nos comprometemos a promover cambios que permanezcan en el tiempo y que garantice un adecuado equilibrio social, econémico,
cultural y ambiental.

Cooperacion: Queremos favorecer la cooperacion dentro y fuera de nuestra organizaciéon buscando la colaboracién, y no la competencia, con otras
entidades y organismos publicos y privados.

Sin fines de lucro: Somos una organizacién sin animo de lucro que promueve actividades econédmicas que ponen en el centro a las personas y a sus
comunidades.

Solidaridad: Concebimos la solidaridad como un ideal universal, encuentro de personas, culturas y civilizaciones.
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4. OBJETIVOS Y LINEAS ESTRATEGICAS PARA EL PERIODO 2019-2024

El proyecto politico de CERAI es el hilo de orientacidn ideoldgica que define qué se hace desde la organizacién, cudles son los énfasis, enfoques y paradigmas
gue se integran en la visién de cambio rural de la organizacién; mientras que las lineas estratégicas, que se enuncian a continuacién, constituyen los
diferentes itinerarios de accidn articulados entorno a unos resultados esperados para su consecucion. Por lo tanto, desde el proyecto politico CERAI define
qué hacer, y desde sus lineas estratégicas como hacerlo.

Desde esta perspectiva, CERAlI compagina acciones que contribuyen a modificar de manera directa el medio rural a través del impulso de la agroecologia y de
desarrollo rural de base campesina (a través de actuar, vivenciar, poner en practica, experimentar, acompafiar personas y organizaciones y materializar
cambios); junto con otras acciones que buscan proponer marcos alternativos frente a los sistemas productivos convencionales -y todas sus cadenas de
organizacion, transformacién y comercializacidén- para favorecer escenarios de cambio rural (en la linea de divulgar, comunicar, redefinir marcos de trabajo,
articular voces, reivindicar, influir, posicionar tematicas, rebatir e incidir), y otras acciones que tienen como objetivo reforzar la organizacién como espacio de
encuentro, de conocimiento, de movilizacién, de participacion como plataforma de apoyo y promocidn a procesos colectivos de transformacién por una
alimentaciéon y un medio rural sostenible y justo.

Estas estrategias serdn aplicadas a través de los proyectos, pero también a través de acciones no ligadas a proyectos o procesos de cambio especificos. De
este modo, CERAI persigue:

OE1 Apoyar y promover transiciones agroecoldgicas y de desarrollo rural de base campesina

El propdsito de la organizacidn es el de contribuir de manera significativa a materializar una soberania alimentaria y un medio rural que permita frenar y
revertir el éxodo rural, mejorar los medios de vida del campesinado para que sean sostenibles, fomentar la resiliencia y la sostenibilidad econdmica,
ecoldgica y social, y en dltima instancia, favorecer la transformacion rural con enfoque agro-eco territorial.

CERAI trabaja a través del fortalecimiento de capacidades de produccidn agroecoldgica a través de proyectos de cooperacién internacional, como en los
escenarios de dinamizacion-cooperacién local en el Estado espafiol. Esta linea estratégica se trabajara con: nuevos/as emprendedores/as, pequefios/as
productores/as familiares, mujeres, jovenes, colectivos en riesgos de exclusién en el mundo rural, asociaciones, cooperativas rurales, pequefias empresas,
técnicos/as, asesores/as y formadores/as, promotores/as y lideres/as. Por tanto, se incluye no sélo a las comunidades campesinas, sino también a los
equipos técnicos de acompanamiento productivo y social, para de este modo, poder fortalecer un planteamiento local sostenible, no dependiente de
agentes externos.
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Se desarrollaran acciones para la materializaciéon de nuevas relaciones y escenarios rurales sujetos al paradigma de Desarrollo Rural Sostenible, y orientados
hacia la justicia alimentaria y la conservacion de los ecosistemas. Para impulsar esta nueva realidad, CERAl acompanfa procesos de cambio rural cooperativo a
través de:

e Fomento de capacidades técnicas para un cambio rural de base campesina. Estas capacidades quedan sostenidas sobre la conservacién y recuperacion
de los saberes tradicionales de produccidn respetuosa con la vida de los ecosistemas rurales, y se encuentran complementadas por saberes
agroecoldgicos sustentados en la evidencia cientifica y la innovacidn para la gestidn sostenible de los recursos naturales y de los territorios rurales.

e Apoyo a las familias campesinas para garantizar el acceso equitativo a los recursos naturales (agua, tierra, bosques, pastos y recursos haliéuticos) y para
implementar sistemas de gestidn sostenible tanto a nivel familiar como colectivo.

e Fortalecimiento de espacios socio-organizativos campesinos cohesionados y eficaces para lograr una mejora y profundizacién del cambio colectivo y
cooperativo de base comunitaria, y encaminar transformaciones en las relaciones de poder que impregnan de facto el socio-agroecosistema, con vistas al
cumplimiento del derecho a la soberania alimentaria.

e Dinamizacion productiva: oportunidades de accién en los mercados para permitir que los/as pequefios/as productores/as se protejan contra el impacto
local de las medidas de desregulacion.

e Dotacion de elementos tangibles para sostener materialmente el cambio rural agroecoldgico: creacidén de nuevos sectores comerciales, desarrollo del
comercio justo territorializado y de servicios (crédito, asesoria técnica, centros de formacion, etc.).

El fortalecimiento de productoras/es se enfocara a través de procesos que cuiden la figura del campesinado. Para ello, se partird de las necesidades
identificadas por las comunidades campesinas, asi también, se buscara ampliar este tipo de socios ligados al medio rural para unirlos, y desde ahi, poder
canalizar sus necesidades agroecoldgicas. Pero, ademas, se implementaran diferentes mecanismos para dar un apoyo multidimensional a todos aquellos
proyectos de vida personal y comunitaria que pasen por vivir en el campo desde un enfoque de sostenibilidad.

Ademas, se mantendra un dialogo con las grandes estructuras del mundo agrario, como son los sindicatos agrarios, cooperativas, grupos de desarrollo rural.
CERAI también prestara su apoyo en la construccidn una gobernanza colaborativa que vaya mas alla de ciclos politicos, por ejemplo, a través de impulsar
consejos alimentarios municipales al margen del partido gobernante, que den pie al planteamiento colectivo de estrategias alimentarias locales o regionales.

El impulso de este objetivo estratégico se trabajara desde varios componentes:

LE 1.1 Fortalecer las capacidades del campesinado y sus organizaciones para asegurar un medio rural vivo.

1.1.1. Desarrollar las capacidades de las comunidades campesinas, asi como el reconocimiento y la preservacidon del patrimonio y las culturas locales e
indigenas.

1.1.2. Promover la gestion dinamica de la biodiversidad y el uso de cultivos y razas de ganado autéctono.

1.1.3. Apoyar la diversificacién y la integracidn de las actividades econdmicas en el medio rural con enfoque territorial.

1.1.4. Favorecer la restauracién, conservacidn y mejora de los suelos, los recursos hidricos, la biodiversidad y medio marino.

1.1.5. Promover el acceso equitativo a los recursos naturales y su uso sostenible.
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1.1.6. Fomentar la cooperacién entre el campesinado y favorecer su representatividad a nivel local, estatal e internacional.

LE 1.2. Promover mercados locales basados en la agroecologia, el consumo responsable y la economia social y solidaria.
1.2.1. Promover la valorizacidn de los productos agroecoldgicos y su comercializaciéon en cadenas cortas.

1.2.2. Fomentar las economias rurales basadas en los principios de la economia social y solidaria.

1.2.4. Dinamizar la transicién a sistemas alimentarios y productivos territoriales y circulares.

OE.2 Fomentar y defender un modelo agroalimentario justo y sostenible a través de la incidencia ciudadana, social y
politica

Este objetivo estratégico contempla la eliminacion de barreras, el avance en el reconocimiento y la garantia del derecho a la alimentacién y medios rurales
sostenibles, asi como la activacion de este tipo de conciencia socio-ambiental entre los/as consumidoras/os de los centros urbanos, nacionales e
internacionales, para crear una demanda capaz de soportar y absorber las producciones generadas desde las alternativas promovidas a través del OE1,
favorecer escenarios de cambio rural a través de la incidencia ciudadana (incentivar una demanda de alimentos y consumo sostenible), la incidencia social
(impulsar colaboraciones bien articuladas que posicionan publicamente el derecho a la soberania alimentaria y a la alimentacién y desarrollo rural sostenible)
y la incidencia politica (promover marcos normativos favorables y eliminar las barreras que dificultan la viabilidad de la sostenibilidad rural). En ese sentido,
entre las acciones, estarian:

Il.a) Incidencia social: Articular y cooperar entre las organizaciones, colectivos, movimientos de sociedad civil organizada un proyecto comun de
transformacion urbano-rural en torno al derecho a la alimentacidn y un medio rural sostenible.

Il.b) Incidencia politica: Eliminar trabas, mejorar normativas, destinar recursos publicos para la dinamizacién de cadenas cortas, e impulso de produccién y
consumo alimentario sostenible (ejemplo: perspectiva de compra publica ética ligada a la alimentacidon en servicios publicos)

I.c) Incidencia ciudadana: Crear demanda social critica y concienciada con la alimentacidn y un medio rural sostenible a través de la comunicacién (denuncia-
informacidn), la sensibilizacion y la educacidn para la ciudadania global.

En CERAI consideramos clave el liderazgo de las redes de la sociedad civil organizada para la incidencia social en desarrollo rural y en la alimentacidn. Para
ello, se deben articular agendas de cambio rural y alimentario, impulsar iniciativas conjuntas, hacerlas visibles, facilitar el intercambio de aprendizajes entre
organizaciones, colectivos, movimientos, etc. fomentando el trabajo en red y alianzas junto a entidades socias estratégicas.

Desde este nuevo empuje hacia el trabajo en red, CERAI apostara por garantizar una mayor presencia en foros y redes de trabajo regionales, en areas

geograficas con una continuidad muy marcada, como Magreb o Africa del Oeste, América central y Caribe, donde nuestra participacién en foros regionales es
todavia débil y muy necesaria.
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Desde CERAI consideramos que la incidencia politica resulta una forma de asesoramiento, vigilancia y denuncia dirigida a gobiernos locales y regionales, asi
como a organismos multilaterales, para poder promover la mejora y adopcién de politicas publicas y marcos legislativos en favor del desarrollo rural
sostenible y de la alimentacién.

El propdsito de esta linea estratégica es el de enfrentar las problematicas que amenazan la supervivencia del mundo rural, haciendo participes a los
responsables politicos que no es posible desatender y delegar las politicas de desarrollo rural y alimentarias a las dinamicas del sector privado. La gravedad,
complejidad y persistencia de las problematicas que afectan al medio rural evidencian que éstas deben ser abordadas desde un marco regulatorio de la vida
en sociedad propio de la politica publica.

Para ello, se trabajara la incidencia hacia las autoridades locales, autonémicas y municipales, el Estado, la UE, y los actores multilaterales; en estrecha
colaboracién con fundaciones o asociaciones afines, organizaciones campesinas y de mujeres, y teniendo como destinatarios Ultimos a la poblacién, con
capacidad ésta para ejercer de titulares de derechos.

Ademads, CERAI focalizard parte de su trabajo de incidencia politica en la agenda 2030 para el desarrollo sostenible. Esta politica global es un marco que
orienta y a la que, con su adhesién, los Estados, se han comprometido a promover cambios en los modelos de produccién y consumo y defensa de derechos
humanos.

Ademads, CERAI considera necesario incidir politicamente desde la elaboracidn de estudios, evaluaciones e investigaciones demostrables, como medio para
poder convencer a decisores politicos. Estos andlisis se deberan ser divulgados en formato accesible para la ciudadania a través de los medios de
comunicacion.

Por ultimo, consideramos que para realizar esta incidencia ciudadana es necesario co-construir organizativamente la comunicacion para el cambio rural

La comunicacidn, en el sentido amplio, la construyen todas las personas que forman parte de CERAI a la hora de relacionarse con otros agentes; de manera
gue se trata de un trabajo organizativo que va mas alla del area de comunicacién.

El refuerzo en esta linea se iniciard a partir de repensar y actualizar la estrategia de comunicacion, para interiorizar y poder articular un planteamiento
comunicativo como organizacién. Esta estrategia debera quedar bien definida, interiorizada y compartida, y se nutrird de este PEC 2019-2024, con la
intenciéon de perfilar las grandes lineas argumentativas que permitan pulir mensajes para que sean claros y sencillos, y que tengan la capacidad de llegar al
publico en general, y no sélo a perfiles especificos con conocimientos previos acerca del Desarrollo Rural Sostenible. Con animo de maximizar el impacto
comunicativo, se precisa de un esfuerzo estratégico que conecte la sistematizacién de informacidn, la capitalizacion de aprendizajes y la comunicacion.
Dentro de esta estrategia se hard un esfuerzo especifico en reflexionar y plasmar qué y cdmo se quiere impulsar la comunicacién sobre los procesos de
cooperacion al desarrollo que CERAI impulsa en otros territorios del sur global.
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A partir de aqui, CERAI se apoyara en los avances que se implanten en materia de gestion del conocimiento, para dar difusidn de los estudios que se elaboren
en los medios de comunicacién y redes sociales.

Por otro lado, se detecta la necesidad de clarificar el mensaje que CERAI manda a la sociedad. Se realizara un ejercicio de adecuaciéon que “facilite” la
comunicacion, enviar mensajes claros, comprensibles, concretos y permite crear un discurso compacto y claro que llegue a mas gente, pues los conceptos de
soberania alimentaria, agroecologia, economia social y solidaria no acaban de hacerse entendibles.

El impulso de este objetivo estratégico se trabajara desde varios componentes:

LE 2.1. Reforzar nuestro trabajo en red y la consolidacion de alianzas.
2.1.1. Fortalecer nuestra aportacion en las redes y alianzas en los territorios donde trabajamos
2.1.2. Consolidar y establecer alianzas estratégicas en los territorios donde trabajamos.

LE 2.2: marcos legales y politicos que permitan avanzar hacia sistemas alimentarios y medios rurales sostenibles y justos.
2.2.1. Incidir en las instituciones publicas para impulsar politicas y leyes que promuevan sistemas alimentarios y medios rurales sostenibles y justos.
2.2.2. Promover espacios de participacién social para el apoyo de politicas en favor de sistemas alimentarios sostenibles y justos.

LE 2.3: Fomentar una ciudadania critica y concienciada con una alimentacién y un medio rural sostenibles.
2.3.1. Promover entre la ciudadania habitos de consumo sostenibles y saludables.

LE.2.4: Comunicar y difundir las problematicas asociadas al campesinado, al medio rural y a los sistemas agroalimentarios.
2.4.1. Realizar y difundir estudios y diagndsticos sobre la situacion del campesinado, el medio rural y los sistemas agroalimentarios.
2.4.2. Fortalecer la difusidon y la comunicacién de nuestras acciones.

OE.3 Generar conocimiento e innovacion a partir de nuestras acciones y la cooperacion con otras entidades

CERAI sitta la gestidn del conocimiento (GC) como elemento clave para desarrollar y fortalecer su funcién social. La GC es importante para apoyar y analizar
experiencias para un mundo rural vivo, con animo de promover y alumbrar alternativas mas profundas. En esta linea se compartiran experiencias y
aprendizajes de otras regiones del mundo, aprovechando la diversidad de contextos y situaciones en los que se trabaja. Para ello, resulta intrinsecamente
necesario ser una organizacion informada, estudie y analice las problematicas del mundo rural, capaz de complejizar las propuestas y enfoques de trabajo
incorporando elementos innovadores, que escriba y plantear alianzas, y se posicione de manera rigurosa y critica ante las politicas que afectan a la
alimentacién y al medio rural en los territorios y paises en los que CERAI tiene trayectoria y conocimientos.
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Aplicar y profundizar en la GC involucra actuar a diferentes niveles: generar conocimiento, conservarlo, usarlo, y transmitirlo, sensibilizando y concienciando,
hacia fuera de la organizacién.

Actualmente se dispone de muchas fuentes de informacidon que requieren ser revisadas y trabajadas para darles un contenido y formato divulgable, que
tenga una utilidad hacia fuera de la organizacién. Concretamente, CERAI genera conocimiento a través de estudios y trabajo insertos en los proyectos
mediante diagndsticos, evaluaciones, informes y/o publicaciones, las buenas practicas que se estan desarrollando, las investigaciones y la participacidn en
foros internacionales.

Para operativizar y profundizar en la conservacion y uso del conocimiento se requerird hacer facilmente accesible y consultable toda la informacion de
caracter institucional que se genere. Para ello, se implantara de un repositorio de documentos o archivo virtual.

Ademads, para poder apoyar en los procesos de construccién colectiva de aprendizaje organizativo se creardn puntos o grupos focales de tematicas de
referencia dentro de la organizacién. Estos puntos focales deberdn disponer de una vision muy especializada de la temdtica, dar formacién y asesoria interna
sobre ella, resolver dudas al resto de personas de CERAI, etc.

Es importante asimismo priorizar el didlogo técnico dentro de la organizacion. Esto implica abrir espacios, aprovechar oportunidades de viajes y encuentros
presenciales entre personas vinculadas a CERAI para dar a conocer el trabajo mutuo y abordar los problemas, dificultades y aprendizajes de calado técnico
vinculados al desarrollo de los proyectos.

Por otro lado, es prioritario repensar la formacidn en clave estratégica y transversal a todas las acciones y al conjunto de la organizacién. CERAI entiende la
formacidn como parte de su mision social, en la medida en que ésta ayuda a construir una ciudadania critica, solidaria y participativa, con capacidad para
problematizar las nociones de desarrollo, derechos, desigualdad y pobreza desde una perspectiva rural. Por ello, CERAI se propone ofrecer una formacion de
calidad y con caracter tedrico-practico, basada en procesos de aprendizaje significativos y vivenciales, y planteada desde las experiencias acumuladas por
CERAI en torno a la alimentacién y el desarrollo rural sostenible. Esta formacion ofrecerd una buena acogida y acompafiamiento a las personas, iniciativas
personales y colectivas que tengan presencia y arraigo rural, a modo de “incubadoras de proyectos de vida” que apunten a la revitalizacion del mundo rural.

Para ello, CERAI ve necesario elaborar e implementar un plan formativo que defina un proyecto formativo propio, que contenga qué se quiere hacer y con
qué proposito.

Igualmente se considera importante reforzar las estancias solidarias y los espacios de intercambio. Desde CERAI se entienden como una oportunidad de
intercambio de saberes interculturales entre las participantes y las sociedades y comunidades de acogida. Se trata de acercar y formar criticamente a las/los
participantes, dentro de una légica de contribucidn a la construccion de ciudadania global, mediante el fomento de personas comprometidas con la justicia
social desde una perspectiva agroecoldgica.
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La presencia de CERAI en otros territorios y paises, y sus amplias redes y experiencias de trabajo, constituyen un sustrato del que poder plantear de manera
fiable y creativa espacios de intercambio.

El impulso de este objetivo estratégico se trabajara desde varios componentes:

LE 3.1. Mejorar los procesos de gestién y de capitalizacidon del conocimiento de la Organizacién.
3.1.1. Desarrollar un sistema de evaluacién y aprendizaje adaptado a nuestra Organizacion.
3.1.2. Impulsar la labor de CERAI como centro de estudios e investigacion.

LE 3.2 Impulsar la formacion, el intercambio de experiencias y conocimientos, la investigacidn y la innovacién en el ambito de la agroecologia
y del desarrollo rural sostenible.

3.2.1. Fomentar innovaciones técnicas y sociales a través de la investigacion-accién participativa.

3.2.2. Promover la formacién, la capacitacion y los intercambios técnicos.

OE.4 Ser una organizacion que inspira y atrae, basada en la transparencia y la participacion, y que pone a las personas en
el centro del proyecto

Somos una organizacion convencida de que el principal motor de los cambios sociales somos las personas. Por ello, el impacto de lo que hagamos y el
cumplimiento de nuestra misién, dependerd, en gran medida de nosotros (entendido éste como nuestra base social — equipo contratado, voluntariado,
socios/as, simpatizantes, colaboradores/as).

El presente PE se propone sumar mas personas con el objetivo de hacer llegar a mas espacios el mensaje de CERAI y ganar capacidad de incidencia politica
colectiva para poder influir en los foros en los que se toman decisiones importantes.

El objetivo de que seamos mas, también persigue sumar mas personas activas, que participen en la vida de la organizacidn y que la nutran de nuevas ideas.
Este tipo de activismo social a través de la colaboracién, participacién y voluntariado serd un buen sustrato desde el que poder preparar a nuevas personas
con capacidad y compromiso para reforzar el nivel politico de la organizacion.

CERAI persigue ser un espacio asociativo de convivencia, participacién, compromiso y de derechos, y como tal, busca actuar como lugar de encuentro,
intercambio y confluencia de personas motivadas y organizadas colectivamente en torno al desarrollo rural y la alimentacion sostenible. Para ello, se
propone ofrecer oportunidades de acogida y dindmicas de cuidados, para facilitar el compromiso social de personas y colectivos, y generar espacios de
participacién y toma de decisién democraticos, maduros e informados.
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Para ello, serd necesario que CERAI vertebre una politica territorial consciente que fortalezca los mecanismos de gobernanza y participacion organizativa y
que dé respuesta a las inquietudes e intereses que estan surgiendo en torno a ella. Las cifras actuales de base social por territorios y delegaciones muestran
gue hay grupos que estan creciendo en nimero de socias/os.

CERAI asumira el reto de poner el enfoque de equidad en el centro del proyecto y la accion politica y de incorporarlo en todas sus acciones, y adoptar un
planteamiento ecofeminista como organizacién, para abordar el desarrollo rural y la vida organizativa.

Esta incorporacién del enfoque de género requiere pensar en los cuidados hacia el interior de CERAI. Serd oportuno crear un discurso y analisis colectivo que
tenga en cuenta las diferentes ldgicas generacionales presentes, capaz de desmontar imaginarios, que ahonden no sdlo en ser criticos con el patriarcado y su
materializacidn social, sino ademas en como tomar partido desde acciones propositivas. Para ello, se ofrecera formaciones internas, asesoramiento técnico
especializado para la transversalizacidon de género en el diagndstico y disefio de los proyectos, resolver dudas, en definitiva, un acompanamiento y una
tutorizacién en género.

A mediano plazo, se impulsaran reflexiones estratégicas que deriven en la creacion de un plan de incorporacion de la perspectiva de género a nivel intra-
organizativo, para comprometerse en su desarrollo y hacer un seguimiento de su grado de cumplimiento. En esta linea, es importante visibilizar y poner en
valor los esfuerzos realizados para la promocién de una representacion politica paritaria a nivel de juntas, y de un clima laboral favorable a la conciliacion
familiar del conjunto de la entidad (entendido esta como nuestra base social —equipo contratado, voluntariado, socios/as, simpatizantes, colaboradores/as,
personas que trabajan en nuestras entidades socias, personas objetivo de las iniciativas).

Nuestra capacidad de impulsar una diversificacion de recursos organizativos contundente va a jugar un papel clave para la sostenibilidad organizativa.

Por recursos organizativos CERAI entiende, no sélo los recursos econdmicos, sino también el poner en circulacién todos los activos organizativos disponibles.
En este caso, estos activos son principalmente los conocimientos, compromiso y experticia de las socias/os, colaboradoras/es y equipo técnico. Asi, motivar y
favorecer espacios para la participacion de socias/os, la asuncidn de responsabilidades en los érganos de gobierno (juntas directivas), o el incremento de la
eficiencia del trabajo y la gestidon administrativa a través de nuevos o mejores protocolos de actuacién y gestion interna podrian ser ejemplos de cémo poner
en circulacién los activos disponibles mas alla de los fondos econdmicos.

Por tanto, la secuenciacion légica trata de fortalecer la cooperacidn, las alianzas, la incidencia politica, y la GC y la comunicacién con vistas a cumplir su
funcidn social, y a mantener la propia sostenibilidad organizativa, a partir de generar el sustrato propicio para la diversificacidon de fondos. El impulso de este
objetivo estratégico se trabajara desde varios componentes:

L.E.4.1 La gestion de recursos técnicos, financieros y personas se realizara de forma eficaz, transparente y coherente.
4.1.1. Adaptar la estructura organizativa a nivel funcional y territorial.
4.1.2. Mejorar los procesos de gestion interna para ser mas eficientes y coherentes con nuestros principios éticos.
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4.1.3. Implantar sistemas de control de calidad que favorezcan la gestion, la transparencia y el buen gobierno de la organizacién.

L.E.4.2 Armonizar, diversificar e incrementar los recursos para consolidar la autonomia de la organizacidn.

4.2.1. Ampliar los fondos propios a partir de aportaciones de personas y entidades que cumplan con nuestros principios éticos y misionales.
4.2.2. Consolidar, ampliar y diversificar la financiacién publica y privada vinculada a nuestras iniciativas.

4.2.3. Ampliar y diversificar los servicios propios desarrollados por CERAI.

4.2.4. Las delegaciones, areas y departamentos de CERAI contribuyen de modo equilibrado a la financiacion de organizacion.

L.E.4.3 Reforzar el proyecto asociativo para favorecer la participacion, la colaboracion y la satisfaccion de las personas socias, voluntarias y
colaboradoras.

4.3.1. Mejorar el modelo organizativo para reforzar la coordinacién entre las personas, las delegaciones y los territorios.

4.3.2. Optimizar las herramientas de gestidn, comunicacidn y participacion para el trabajo en red.

4.3.3. Fomentar la participacidn de personas socias y colaboradoras en la vida de la organizacion.

LE.4.4 Consolidar un equipo profesional equilibrado, comprometido con la misidn de CERAI y que se sienta realizado.
4.4.1. Mejorar las condiciones laborales del equipo humano.

4.4.2. Mejorar la formacion del equipo humano para la mejora profesional.

4.4.3. Reforzar la cooperacién y la colaboracion interna entre departamentos, areas y delegaciones.

LE.4.5 Fortalecer la organizacion como espacio de convivencia y de ejercicio de los derechos de las personas.
4.5.1. Promover la equidad en el funcionamiento organizacional y la conciliacién personal y familiar.
4.5.2. Reforzar el enfoque de género y de equidad en todas las esferas de la vida organizativa y de nuestra practica.

19



25cera

5. GLOSARIO

CAMPESINADO:

Tomando la definicidon que nos ofrece la declaracidn de los Derechos Campesinos, entendemos por campesino/a toda persona que se dedique o pretenda
dedicarse, ya sea de manera individual o en asociacidn con otras o como comunidad, a la produccién agricola en pequefia escala para subsistir o comerciar y
que para ello recurra en gran medida, aunque no necesariamente en exclusiva, a la mano de obra de los miembros de su familia o su hogar y a otras formas
no monetarias de organizacién del trabajo, y que tenga un vinculo especial de dependencia y apego a la tierra. Se aplica a toda persona que se dedique a la
agricultura artesanal o en pequena escala, la siembra de cultivos, la ganaderia, el pastoreo, la pesca, la silvicultura, la caza o la recoleccidn, asi como a las
artesanias relacionadas con la agricultura u otras ocupaciones conexas en una zona rural. También se aplica a los familiares a cargo de los campesinos. Se
aplica también a los pueblos indigenas y las comunidades locales que trabajan la tierra, a las comunidades trashumantes, némadas y seminédmadas y a las
personas sin tierra que realizan tales actividades. Ademas, a los trabajadores asalariados, incluidos todos los trabajadores migrantes, independientemente de
su situacién migratoria, y los trabajadores de temporada, que estén empleados en plantaciones, explotaciones agricolas, bosques y explotaciones de
acuicultura y en empresas agroindustriales.

ALIMENTACION SOSTENIBLE:

La alimentacidn sostenible se basa en el desarrollo de sistemas alimentarios integrados adaptando précticas agricolas convencionales actuales, consideradas
insostenibles debido al uso intensivo de recursos y la limitada disponibilidad de los mismos, asi como las cadenas de distribucién a otras sostenibles para
satisfacer la necesidad de alimentos y fibras vegetales de un territorio, comunidad o regién. En los sistemas alimentarios sostenibles se promueve la
armonizacion del bienestar ambiental, econdmico, social y cultural de una comunidad, regién o territorio y se construyen en base a una serie de
caracteristicas interrelacionadas.

DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE:

e Ecoldgicamente sano, lo que significa el mantenimiento de la calidad de los recursos naturales.

e Econdmicamente viable, lo que supone que las comunidades rurales puedan desarrollar su actividad productiva para obtener una autosuficiencia
suficiente que garantice su acceso a los medios de vida.

e Socialmente justo, lo que implica que la distribucidn tanto del poder como del acceso a los recursos se realice de forma que las necesidades basicas de
todos los miembros de la sociedad se hallen cubiertas y que se asegure la dimension participativa y democratica en la toma de decisiones.

e Culturalmente adaptable, entendiendo que significa que las comunidades rurales deben ser capaces de adaptarse a los cambios que las condiciones
agricolas requieran, desde la matriz cultural de su propia identidad.
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SOBERANIA ALIMENTARIA:

El derecho de los pueblos a alimentarse por si mismos y a defender sus recursos naturales productivos de acuerdo con su cosmovision. La Soberania
Alimentaria es la via para erradicar el hambre y la malnutricién y garantizar la seguridad alimentaria duradera y sostenible para todos los pueblos.
Entendemos la soberania alimentaria como: “derecho de los pueblos a definir sus propias politicas y estrategias sostenibles de produccién, distribucién y
consumo de alimentos que garanticen el derecho a la alimentacién para toda la poblacidn, con base en la pequena y mediana produccidn, respetando sus
propias culturas y la diversidad de los modos campesinos, pesqueros e indigenas de produccidn agropecuaria, de comercializacidon y de gestién de los
espacios rurales, en los cuales la mujer desempena un papel fundamental”.

AGROECOLOGIA:

La agroecologia puede ser definida como la disciplina cientifica que enfoca el estudio de la agricultura desde una perspectiva ecoldgica y global,
pretendiendo construir un marco tedrico cuyo fin es analizar los procesos agricolas desde una perspectiva amplia. Es decir, incluyendo la perspectiva del
espacio y la del tiempo, junto con la perspectiva que enmarca los problemas sociales, econémicos y politicos, como participes activos y pasivos en la
configuracion y desarrollo de los sistemas agrarios. Enfocamos la agroecologia como una ciencia global que puede proporcionar las pautas generales para el
manejo y disefio de los agrosistemas, atendiendo a las siguientes premisas basicas: favorecer los procesos que recuperen e incrementen la diversidad;
conservar y mejorar los recursos naturales; disefiar ciclos cerrados de materias y desperdicios; desarrollar tecnologias de baja dependencia externa;
recuperar conocimientos tradicionales y desarrollar los mercados locales.

ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA:

Segun se define en la Carta de la Red de Economia Alternativa y Solidaria:

La economia solidaria, es un enfoque de la actividad econémica que tiene en cuenta a las personas, el medio ambiente y el desarrollo sostenible y
sustentable, como referencia prioritaria, por encima de otros intereses.

La economia solidaria en sus formas mas diversas es una manera de vivir que abarca la integralidad de las personas y designa la subordinacién de la
economia a su verdadera finalidad: proveer de manera sostenible las bases materiales para el desarrollo personal, social y ambiental del ser humano.

La economia solidaria, en el marco de la tradicién de la economia social, pretende incorporar a la gestion de la actividad econdmica, los valores universales
qgue deben regir la sociedad y las relaciones entre toda la ciudadania: equidad, justicia, fraternidad econdmica, solidaridad social y democracia directa. Y en
tanto que una nueva forma de producir, de consumir y de distribuir, se propone como una alternativa viable y sostenible para la satisfaccion de las
necesidades individuales y globales y aspira a consolidarse como un instrumento de transformacién social.

ECOFEMINISMO:

El ecofeminismo surge del encuentro entre el feminismo y la ecologia, y busca establecer nuevas formas de relacién entre la naturaleza y las personas. Su
planteamiento se apoya en dos pilares: la ecodependencia, los seres humanos somos dependientes de la naturaleza para vivir; y la interdependencia, los
seres humanos dependemos unos de otros. Se trata de poner en el centro la vida y lo que sostiene la vida: la naturaleza y las personas, y de hacer visible esta
relacion.
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6. MATRIZ ESTRATEGICA

OE1 Apoyar y promover transiciones agroecoldgicas y de desarrollo rural de base campesina

LE 1.1 Fortalecer las capacidades del campesinado y sus organizaciones para asegurar un medio rural vivo.

AE 1.1.1. Desarrollar las capacidades de las comunidades campesinas, asi

como el reconocimiento y la preservacidon del patrimonio y la cultura

locales e indigenas. ME 1.1.1.2. Se reforzaran las capacidades en materia de agroecologia, economia social y
solidaria, acceso y uso sostenible de los recursos naturales y desarrollo rural sostenible en los
territorios donde CERAI coopera.

AE 1.1.2. Promover la gestion dinamica de la biodiversidad y el uso de
ME 1.1.2.2 Se promoveran las razas ganaderas autéctonas en los territorios donde CERAI
coopera.

cultivos y razas de ganado autdctono.

ME 1.1.3.1. Se apoyarad la diversificacion de la produccidn agraria y no agraria en los
territorios donde CERAI coopera.

AE 1.1.3. Apoyar la diversificacion y la integracion de las actividades
econdmicas en el medio rural con enfoque territorial.

ME 1.1.4.1. Se promovera el reciclaje de biomasa, el uso de materia organica y la mejora de
la actividad bioldgica del suelo en todos los territorios donde CERAI coopera.

AE 1.1.4. Favorecer la restauracion, conservacion y mejora de los suelos,
los recursos hidricos, la biodiversidad y medio marino.

ME 1.1.4.3. Se promovera un uso eficiente del agua y medidas que favorezcan la
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‘ conservacion de la humedad en los suelos en todos los territorios donde CERAI coopera.

ME 1.1.4.5. Los valores de la biodiversidad habran sido integrados en las estrategias y los
procesos de planificacion de desarrollo incluyendo medidas su conservacion y restauracion
mas alld de la biodiversidad domesticada.

ME 1.1.4.7. Se promovera el enfoque ecosistémico y el incremento de las areas protegidas
en los territorios donde trabajamos.

AE 1.1.5. Promover el acceso equitativo del campesinado a los recursos

naturales y su uso sostenible.

M.E 1.1.5.2. Se promoveran acciones para garantizar los derechos de la mujer al acceso
seguro a la tierra, a los recursos naturales y a otros medios de produccion, asi como el
derecho a controlar su uso.

M.E 1.1.5.4. Se promoveran la gestidn circular de los recursos naturales y la reduccién del
uso de recursos no renovables.

AE 1.1.6. Fomentar la cooperacién entre el campesinado y favorecer su
representatividad a nivel local, estatal e internacional.

M.E 1.1.6.2. Se reforzardn las organizaciones de mujeres y se apoyaran los procesos de
asociacionismo entre mujeres en los territorios donde trabajamos.

ME 1.1.6.4 Se fomentara la construccion de alianzas amplias, en particular las alianzas entre
el medio rural y el medio urbano.

LE 1.2. Promover mercados locales basados en la agroecologia, el consumo responsable y la economia social y solidaria.

N B B B T T CA VI R ERVE | [ b= (ol o1y W M (O3 o T o [V Ko Iy Fed o =T ol o) [T [ofe SAVAS TRl ME 1.2.1.1. Se apoyaran iniciativas de valorizacion de los productos agroecolégicos en todos
los territorios en los que CERAI coopera.
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comercializacion en cadenas cortas.

ME 1.2.1.3. Se apoyaran iniciativas de compra publica sostenible en todos los territorios en
los que CERAI coopera.

ME 1.2.1.5 Se realizaran actividades de sensibilizacién acerca de los beneficios de los
productos agroecoldgicos y sobre la economia social y solidaria en todos los territorios en los
que CERAI coopera.

AE 1.2.2. Fomentar las economias rurales basadas en los principios de la
economia social y solidaria
ME 1.2.2.2. Se capacitara a productoras/es para la comercializacion y gestion social y
empresarial, facilitando a las personas emprendedoras la busqueda y el acceso a recursos, y
apoyando su participacion en redes de ESS.

ME 1.2.2.4. Se promoveran mercados basados en la solidaridad y se garantizard que los
alimentos agroecoldgicos y productos rurales sean asequibles para toda la poblacién,
especialmente para las personas en riesgo de exclusion.

N R T T BT P E T B E S TG R R = EF | T e S o[ oL [T a5 ME 1.2.3.1. Se promoveran estudios sobre los sistemas alimentarios territorializados en los
circulares. territorios donde cooperamos.

ME 1.2.3.3 Se promoverdn acciones de gestion circular de los residuos en la cadena
alimentaria territorial.

OE.2 Fomentar y defender un modelo agroalimentario justo y sostenible a través de la incidencia ciudadana, social y politica

LE 2.1. Reforzar nuestro trabajo en red y la consolidacion de alianzas.




I

PN S B B e | (T G (TS T e BT fo = (o (o) BT B E ST VAR TET PA I B IS ME 2.1.1.1. Se contara con un documento de estrategia de incidencia donde se definiran las
territorios donde trabajamos. lineas y los espacios prioritarios, asi como las principales redes y alianzas con las que quiere
trabajar CERAI.

ME 2.1.1.3 Se logrard que nuestra participacidon en redes locales, estatales y regionales de
agroecologia, alimentacién y desarrollo rural sostenible tenga un mayor impulso en los
territorios donde trabajamos desde hace mas de 5 afios.

NS R el ) [ ETRE | [ET V2SS e e (o (I B [ R e g e [y [ [ ME 2.1.2.1. Se definira una politica de colaboracion para las alianzas estratégicas en los
trabajamos. territorios donde trabajamos.

ME 2.1.2.3. Se estableceran alianzas estratégicas en los territorios del estado espafiol donde
trabajamos.

LE 2.2: Promover marcos legales y politicos que permitan avanzar hacia medios rurales y sistemas alimentarios sostenibles y justos.

PN 2 2 B [ T o [T N E S T S L (o [ e ) [T I3 s BT M L T e e [ o= (SR ME 2.2.1.1. Se realizaran estudios de analisis sobre el impacto y la situacion de los sistemas
L U L L S E R R U E T S C L R AL L [ TR L E R B ol alimentarios y los medios rurales en todos los territorios en los que CERAI coopera.
y justos.

ME 2.2.1.3. Se apoyara el refuerzo de capacidades de las instituciones y de las organizaciones
de servicios para garantizar la aplicacién de dichas politicas y leyes en todos los territorios en
los que CERAI coopera.

ME 2.2.1.5. Se promoveran la integracién y la armonizacion de la agroecologia, la
alimentacion y el desarrollo rural sostenible en la labor de los organismos e instituciones,
especialmente en los programas y politicas de cooperacion internacional para el desarrollo.
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AE 2.2.2. Promover espacios de participacion social para el apoyo de

politicas en favor de sistemas alimentarios y medios rurales sostenibles
y justos. ME 2.2.2.2. Se reforzaran las capacidades de la ciudadania para ejercer sus derechos a través

de redes u otras estructuras organizadas en todos los territorios en los que CERAI coopera.

LE 2.3: Fomentar una ciudadania critica y concienciada con una alimentacion y un medio rural sostenible.

P\ S e T e T (o i g BN UL ELe BT E N g Lo e e (oo g [ [ [ e = ) (5] ME 2.3.1.1. Se apoyaran y promoveran campafias ciudadanas en pro de sistemas
y saludables. alimentarios y ecosistemas rurales sostenibles.

ME 2.3.1.3. Se apoyaran y reforzardn grupos de consumo responsable en los territorios
donde trabajamos.

ME 2.3.1.5. Se favoreceran espacios de intercambio y de colaboracion entre experiencias de
educacién alimentaria de los territorios donde trabajamos.

LE 2.4: Comunicar y difundir las problematicas asociadas al campesinado, al medio rural y a los sistemas agroalimentarios.

PN B TP TRV [T (o TGS {0 [T VA TEFed (o) d (ool o) o [ g E RSP E (A o]y e [ ]| ME 2.4.1.1. Se realizaran estudios y publicaciones relativas a la situacion del medio rural en
campesinado, el medio rural y los sistemas agroalimentarios. los paises donde trabajamos dando especial visibilidad a la situacién de la mujer y de los
colectivos mas desfavorecidos.

AE 2.4.2. Fortalecer la difusién y la comunicacion de nuestras acciones. ME 2.4.2.1. Se mejorara la estructura y la organizacién de la informaciéon en la pagina web de
CERAI (www.cerai.org) para dar visibilidad y transparencia al impacto que generan las
acciones de la organizacion en los territorios donde trabajamos.
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ME 2.4.2.3. Se fortaleceran los mecanismos de comunicacién interna en la organizacion para
poner en valor y visibilizar mejor el impacto de las acciones de CERAI.

ME 2.4.2.5. Se fortaleceran las relaciones de CERAI con los Medios de Comunicacion y otros
generadores de opinidn publica para llevar nuestros mensajes a la ciudadania.

OE.3 Generar conocimiento e innovacion a partir de nuestras acciones y de la cooperacion con otras entidades

LE 3.1. Mejorar los procesos de gestion y de capitalizacion del conocimiento de la organizacién.

AE 3.1.1. Desarrollar un sistema de evaluacién y aprendizaje adaptado a
nuestra organizacion.

AE 3.1.2. Impulsar la labor de CERAI como centro de estudios e
investigacion.

ME 3.1.1.2. Se pondrd en marcha la sistematizacién de nuestras iniciativas aplicando el
marco de indicadores de seguimiento y evaluacion.

ME 3.1.2.1. Se definird una estrategia de investigacion y estudios que fije las lineas de
desarrollo en base a nuestras prioridades tematicas y geograficas.

LE 3.2 Impulsar la formacidn, el intercambio de experiencias y conocimientos, la investigacion y la innovacion en el ambito de la agroecologia y

del desarrollo rural sostenible.

AE 3.2.1. Fomentar innovaciones técnicas y sociales a través de la
investigacion-accion participativa.

ME 3.2.1.2. Se apoyaran innovaciones impulsadas por pequefios/as productores/as y las
comunidades rurales, con enfoque de equidad, en técnicas productivas agroecolégicas, en
procesos de transformacion y de puesta en valor de producciones sostenibles, en el acceso y
uso sostenible de los recursos naturales, en gestion de ESS y proyectos colectivos en todos
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NS TP I T (O ERS (o i E e Lo g ERCE e e Lo (e A [ T = ek [y o] [o)3| ME 3.2.2.1. Se desarrollara una estrategia de formacion alineada con los objetivos
técnicos. estratégicos de CERAI.

OE.4 Ser una organizacion que inspira y atrae, basada en la transparencia y la participacion, y que pone a las personas en el
centro del proyecto.

L.E.4.1 La gestion de los recursos técnicos, financieros y personas se realizara de forma eficaz, transparente y coherente.

PN R LG BT T E RS T TS V= e et [y [ e 2 = R T BT TG E BV ME 4.1.1.1. Se desarrollaran las dreas y unidades funcionales en base a los recursos
territorial. organizativos y las necesidades funcionales. seglin las unidades funcionales y territorio
internacional.

PSRRI LT T (oI o) ol el il oA (L Ao W L= g E N e L B s B e =i =0 ME 4.1.2.1. Se pondra en marcha la herramienta informdtica de servidor online para facilitar
y coherentes con nuestros principios éticos. el acceso a la informacidon desde las diferentes sedes de CERAI.

ME 4.1.2.3. Se equiparan las oficinas con los medios necesarios para favorecer el trabajo en
red.

NS R 15] BT e TS 5 =T T (ool o) B SR [0 B 1o G [T AV =V 2o | M B MEE 4.1.3.1. Se trabajara para mantener el sello de transparencia y de buen gobierno de |a
gestion, la transparencia y el buen gobierno de la organizacion. Coordinadora Espafiola de ONGDs.

ME 4.1.3.3. Se pondran en marcha las actuaciones necesarias para acreditacion de CERAI
como ONGD Calificada por la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo. (AECID)
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L.E.4.2 Armonizar, diversificar e incrementar los recursos para consolidar la autonomia de la organizacién.

AE 4.2.1. Ampliar los fondos propios para fortalecer a partir de
aportaciones de personas y entidades que cumplan con nuestros ME 4.2.1.2 Se creara una unidad de captacidn de fondos privados que trabaje en linea con
principios éticos y misionales nuestros valores.

AE 4.2.2. Consolidar, ampliar y diversificar la financiacién publica y ME 4.2.2.1. Se diversificard y extendera la cooperacién con instituciones publicas a nivel
privada vinculada a nuestras iniciativas. estatal, C. Valenciana y Aragon.

ME 4.2.2.3. Se ampliara la cooperacidn con instituciones publicas en Canarias, Castilla-La
Mancha y Euskadi.

ME 4.2.2.5. Se ampliara la cooperacidn con instituciones publicas de Cabo Verde, El Salvador,
Mauritania y Sahara.

ME 4.2.2.7. Se ampliard la cooperacién con entidades privadas de ambito nacional e
internacional.

AE 4.2.3. Ampliar y diversificar los servicios propios desarrollados por

CERAL.

ME 4.2.3.2. Se consolidara una oferta de al menos 2 estancias solidarias al afio organizadas
por CERAI en alguno de los paises donde trabajamos.

AN S B A B e [ (T ol (o 1y (e R VAL TG F T = (= o3 (e S e g1 VR T | MEE 4.2.4.1. Se consensuara e implementara una estructura de financiacion equilibrada para
de modo equilibrado a la financiacién de Organizacién. las delegaciones, dreas y departamentos de CERAI.
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L.E.4.3. Reforzar el proyecto asociativo para favorecer la participacion, la colaboracién y la satisfaccion de las personas socias, voluntarias y

colaboradoras.
AE 4.3.1. Mejorar el modelo organizativo para reforzar la coordinacion
entre las personas, las delegaciones y los territorios.

AE 4.3.2. Optimizar las herramientas de gestion, comunicacion y
participacion para el trabajo en red.

AE 4.3.3. Fomentar la participacidon de personas socias y colaboradoras
en la vida de la Organizacion.

ME 4.3.1.2. Se adaptara el régimen interno de CERAI al nuevo modelo organizativo.

ME 4.3.2.2. Se pondran en uso programas de gestion colaborativa online para favorecer la
comunicacién y participacion.

ME 4.3.3.1. Se definird e implementara un protocolo de acogida y de participacién de
personas socias y colaboradoras.

ME 4.3.3.3. Se establecera un protocolo de comunicaciéon que permita a personas socias,
colaboradoras y donantes relacionarse directamente con la Organizacidn.

L.E.4.4. Consolidar un equipo profesional equilibrado, comprometido con la misién de CERAI y que se sienta realizado.

AE 4.4.1. Mejorar las condiciones laborales del equipo humano.

AE 4.4.2. Mejorar la formacion del equipo humano para la mejora
profesional.

AE 4.4.3. Reforzar la cooperacion y la colaboracion interna entre
departamentos, areas y delegaciones.

ME 4.4.1.1. Se desarrollard e implementara un plan de adecuacién al Convenio colectivo
estatal de accién e intervencion social.

ME 4.4.1.3. Se revisaran y actualizaran la politica laboral y la politica de voluntariado y
colaboraciones.

ME 4.4.2.2. Se estableceran alianzas estratégicas con entidades de formacion u otros agentes
para la implementacion de los planes formativos anuales.

ME 4.4.3.2 Se consolidaran planificaciones y acciones concretas que articulen un trabajo
intra e interdepartamental.
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L.E.4.5. Fortalecer la organizacién como espacio de convivencia y de ejercicio de los derechos de las personas.
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conciliacion personal y familiar.

ME 4.5.1.3. Se desarrollara e implementara una estrategia de atencién y acompanamiento
ante situaciones de diversidad y vulnerabilidad.

AE 4.5.2. Reforzar el enfoque de género y de equidad en todas las
esferas de la vida organizativa y de nuestra practica.

ME 4.5.2.2. El presupuesto de la organizacidon contemplara los cambios necesarios para
favorecer el cambio organizacional pro-equidad.

ME 4.5.2.4 Se desarrollara e incorporard el analisis de equidad en todos nuestros informes
de rendicién de cuentas.
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