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Acrénimos
AECID Agencia Espanola de Cooperacion Internacional al Desarrollo
CE Cooperacion Espafiola
CERAI Centro de Estudios Rurales y de Agricultura Internacional
DDHH Derechos Humanos
DNA Direccion Nacional de Agricultura- Direction Nationale d’Agriculture
DNGR Direccion Nacional de Ingenieria Rural- Direction Nationale du Génie Rural
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ESS Economia Social y Solidaria
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1. Introduccion

El presente documento tiene como objeto la definicién
de las orientaciones fundamentales para sentar las
bases de las actividades y los objetivos del trabajo de
CERAI en Mali durante los préximos cuatro anos. El
mismo es el resultado de un proceso participativo
multinivel en el que han participado el personal técnico
de CERAI, nuestros socios locales y especialistas
externos. Todo ello en base a los diagndsticos
realizados

participativos conjuntamente con los

colectivos meta de nuestras intervenciones en el pais.

El Plan Estratégico 2020-2024 para Mali (en adelante PE) se
enmarca dentro del Plan Estratégico de CERAI 2019-2024 asi
como dentro de la Estrategia de Cooperaciéon 2020-2024,

documentos que pretenden orientar la forma en que - desde
identidad,

diferencial - damos respuesta a los retos identificados paralos

nuestra nuestra capacidad y nuestro valor
proximos cinco anos. Sin embargo, este PE debe entenderse
como un punto de referencia, dentro de un marco mas
amplio, y en coherencia, su aplicacién deberd mantenerse
flexible, revisable, abierta y permeable al contexto en el que

se inserta la organizacién.



PLAN ESTRATEGICO MALI 2020-2024

lbceral

centro de estudios rurales y
de agricultura internacional

2. El Centro de Estudios y Agricultura Internacional - CERAI

Desde nuestro origen, en 1994 en Valencia (Espana), nuestro
proyecto politico se ha construido desde el paradigma del
desarrollo rural sostenible, que persigue un desarrollo
ecolégicamente sano, econdmicamente viable, socialmente justoy

culturalmente adaptado.

En coherencia con este paradigma, apostamos
ideolégicamente por impulsar el enfoque
territorial de soberania alimentaria y la
agroecologia. Defendemos la necesidad de
vertebrar un espacio rural vivo y habitable, un

“En CERAI defendemos
un mundo rural vivo,

Como elementos transversales a todo este planteamiento de
trabajo hacia el cambio rural, defendemos la necesidad de trabajar
por la justicia social y la participacion ciudadana.

CERAI es una asociacién de personas y entidades, y esta identidad
asociativa orienta nuestros procesos estratégicos, operativos vy

nuestra cultura organizativa.

Apostamos por el dialogo, el debate, la
reflexion conjunta y la participacion como

claves de relacién y como experiencia que forma

modelo productivo vivo y extensivo, respetuoso recampesinizadoyuna y hace mejores a las personas y a las

con la capacidad de auto renovacién bioldgica de
los agroecosistemas forestales y ganaderos.

Consideramos necesario incidir en los elementos
socio-econémicos, organizativos y politicos que afectan
gravemente la supervivencia de las pequenas producciones
agroecoldgicas de base campesina. Por ello apostamos por el
fortalecimiento de la economia social y solidaria. Ademas,
defendemos que nuestro trabajo debe quedar integrado en una
perspectiva ecofeminista, que cuestiona el paradigma capitalista
y sitla en el centro la vida.

alimentacion
sostenible”

organizaciones.

Como espacio de participacion, aspiramos a

canalizar y fortalecer capacidades y compromisos
individuales para dotarlos de una légica colectiva como via para
lograr impacto y sostenibilidad en los cambios sociales,
contribuyendo a la formacién de una ciudadania global activa.
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Mision

Somos una asociacién sin animo de
lucro que trabaja para apoyar vy
promover sistemas alimentarios vy
medios rurales sostenibles con el
objetivo de asegurar el derecho a la
alimentacion, la soberania alimentaria,
los derechos de las comunidades
rurales y la conservacion de los

ecosistemas.
Vision

Queremos un mundo rural vivo en el
que garantice el derecho de los
pueblos a decidir sus propios sistemas
alimentarios y productivos de manera

justa y sostenible.

Valores

Independencia: Planteamos nuestro
trabajo de transformacién social de
forma auténoma, sin depender de los
intereses de otros grupos sociales,
politicos, religiosos o econémicos.

Equidad: Defendemos el derecho a
no estar sometidas a relaciones
basadas en la dominacién sea cual sea
cual sea su condicidn (social, género,

edad, etnia, origen, capacidad, etc.).

Sostenibilidad: Nos comprometemos
a promover cambios que
permanezcan en el tiempo y que
garantice un adecuado equilibrio

social, econdmico, cultural y ambiental

Cooperacion: Queremos favorecer la
cooperacion dentro y fuera de nuestra
organizacion buscando la
colaboracién, y no la competencia,
con otras entidades y organismos

publicos y privados.

Sin fines de lucro: Somos una
organizacion sin animo de lucro que
promueve actividades econdmicas
que ponen en el centro a las personas

y a sus comunidades.

Solidaridad:

solidaridad como un ideal universal,

Concebimos la

encuentro de personas, culturas vy

civilizaciones.
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¢Qué promovemos?

La utilizacion de recursos locales: La dependencia
de recursos locales, comprende el uso de insumos
producidos en la finca, tanto producto de la accién
directa del hombre como del desarrollo de los
procesos naturales. Al potenciar el uso local de
ambos, insumos y fuerza de trabajo, se potencia el
desarrollo local y regional, la circulacién de bienes
y todo tipo de actividades: sociales, econémicas y

culturales.

El Desarrollo rural sostenible: Puede ser definido

considerando un manejo de los recursos naturales:

- Ecolégicamente sano, lo que significa el

mantenimiento de la calidad de los recursos

naturales

- Econdmicamente viable, lo que supone que los
agricultores puedan producir para obtener una
autosuficiencia suficiente que garantice su acceso a

los medios de vida.

- Socialmente justo, lo que implica que la

distribucién tanto del poder como del acceso a los
recursos se realice de forma que las necesidades
bésicas de todos los miembros de la sociedad se
hallen cubiertas y que se asegure la dimensidn
participativa y democratica en la toma de
decisiones.

- Culturalmente adaptable, entendiendo que

significa que las comunidades rurales deben ser
capaces de adaptarse a los cambios que las
condiciones agricolas requieran, desde la matriz
cultural de su propia identidad.

Sélo concebimos un desarrollo rural sostenible,
integral y humano que asegure la soberania
alimentaria de las comunidades que implica, que
no las comprometa, que respete y promueva la
proteccién del medio ambiente, la equidad de
género, la inclusidn, y que no esté exclusivamente
basado en el desarrollo econdémico.

La Agroecologia: Entendida como la disciplina
cientifica que enfoca el estudio de la agricultura
desde una perspectiva ecoldégica y global,
pretendiendo construir un marco tedrico cuyo fin es
analizar los procesos agricolas desde una
perspectiva amplia. Es decir, incluyendo la
perspectiva del espacio y la del tiempo, junto con la
perspectiva que enmarca los problemas sociales,
econdmicos y politicos, como participes activos y
pasivos en la configuracién y desarrollo de los

sistemas agrarios.

La Equidad de género: La necesidad del valorar la
contribucién que hace la mujer en el desarrollo
rural y la importancia de su participaciéon en los
procesos y en la toma de decisiones, de forma que

sirva para el reconocimiento de sus derechos.

La Soberania Alimentaria: El derecho de los
pueblos a alimentarse por si mismos y a defender
sus recursos naturales productivos de acuerdo con
su cosmovisién. La Soberania Alimentaria es la via
para erradicar el hambre y la malnutricion vy
garantizar la seguridad alimentaria duradera vy
sostenible para todos los pueblos.

Entendemos la soberania alimentaria como:
“derecho de los pueblos a definir sus propias
politicas y estrategias sostenibles de produccién,
distribucion 'y consumo de alimentos que
garanticen el derecho a la alimentacion para toda la
poblacion, con base en la pequena y mediana
produccién, respetando sus propias culturas y la
diversidad de los modos campesinos, pesqueros e
indigenas de produccién agropecuaria, de
comercializacién y de gestién de los espacios
rurales, en los cuales la mujer desempefia un papel

fundamental”.
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3.CERAI en Mali

CERAI empezé las relaciones con actores del desarrollo maliense en 2015, con el desarrollo de propuestas y asistencias técnicas para otras entidades. Los vinculos con
el pais se consolidaron con la organizacién por parte de CERAI'y AGTER del “Foro de Acceso a la Tierra y a los Recursos Naturales” (FMAT 2016) en Valencia, al cual

asistieron representantes de movimientos y organizaciones campesinas de Mali.

En 2017, CERAI presenté a la AECID un primer proyecto en Mali, el cual resulté el mejor puntuado de la convocatoria de desarrollo.La intervencidn inicié en 2018,
trabajando directamente con la Direccion Nacional de Agricultura (DNA) y la Direccion Nacional de Ingenieria Rural (Direction Nationale du Génie Rural, DNGR)
con fines a “Contribuir a la mejora de la resiliencia de familias rurales riberefas de la region de Kayes”, a través de la promocion de una horticultura agroecolégica
familiar eficiente como pilar de la Soberania Alimentaria. En 2019, el Ministerio de planificacion territorial otorgé a CERAI Mali la autorizacion de ejercer directamente
como asociacion extranjera. En 2020, se renové esta autorizacién, mostrando la voluntad de CERAI de rendir cuentas y trabajar en coordinacién con el gobierno

maliense.

El valor anadido de CERAI se basa en su especializacion en abordar el ejercicio y la
garantia del derecho a la alimentacion y de los derechos de las comunidades
campesinas mediante el desarrollo rural integral, la economia social y solidaria y
la proteccion del medio ambiente, de acuerdo a las particularidades locales. La
trayectoria de trabajo de CERAIl y de sus socios locales en Mali se ha centrado en
procesos de transicion agroecolégica (incluyendo aspectos medioambientales,
técnicos, econdmicos, sociales...) que permitan la mejora de la resiliencia de las
comunidades a nivel local y que defiendan los derechos de los campesinos.

Creemos asimismo imprescindible la valorizacion del papel de la mujer en el
devenir del medio rural. El trabajo con titulares de responsabilidades y obligaciones
se considera basico para transformar las desigualdades de género y se pretende
abordarlo desde el alimento, como punto de conexién social comun en el que
mujeres y hombres estamos implicados.

Las zonas de intervenciéon de CERAI en Mali se han centrado desde los inicios en el
Valle del Rio Senegal y de manera mas especifica en el Circulo de Kayes (Regién
de Kayes). Trabajar en el Valle del Rio Senegal asegura una légica en la intervencion
de CERAl en la regidn, ya que interviene en el Valle del Rio Senegal en las regiones de
Trarza y Gorgol en Mauritania, San Luis en Senegal, y Kayes en Mali (ver mapa).
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Asi, se apoya en la capitalizacion y lecciones aprendidas en las citadas zonas de intervencidn para ir consolidando una estrategia regional. Para mayor detalle del

trabajo de CERAI en el pais, consultar los proyectos realizados en Mali.
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4. Enfoques de desarrollo considerados en el presente Plan Estratégico’

Nuestra mirada sobre el desarrollo se centra en el ejercicio de los Derechos Humanos. El presente proceso de planificacién estratégica ha sido desarrollado de manera

participativa bajo el enfoque basado en derechos humanos (EBDH), transversalizando las dimensiones de género e inclusién, riesgos, medioambiente y cambio

climatico y desde una perspectiva territorial donde se contemplan también las dimensiones de salud, social, econdmica y cultural. El EBDH y la incorporacién de las

perspectivas de género, medioambiente y cambio climatico son complementarios y se refuerzan mutuamente, y pueden llevarse a efecto sin conflictos ni duplicacion.

La incorporacién de las cuestiones de género y medioambientales exige la integracién de estas perspectivas en las actividades de desarrollo, con el objetivo ultimo de

alcanzar la igualdad y asegurar la sostenibilidad ambiental en las actuaciones de CERAI.

El uso de un EBDH exige utilizar buenas préacticas de programacién e implica considerar los siguientes elementos?:

servicios.
* La participacion es tanto un medio como un fin.
e Las estrategias potencian la capacidad de accién y no al contrario.
e Sevigilany evalian tanto los resultados como los procesos.
e Elanalisis incluye a todos los interesados directos.
e Los proyectos se centran en los grupos marginados, desfavorecidos y excluidos.
e Elproceso de desarrollo es asumido por el nivel local.
e Los programas tienen por objeto reducir la disparidad.
e Se utilizan de modo sinérgico los enfoques tanto ascendentes como descendentes.

desarrollo.
e Enla programacién son importantes los objetivos y las metas mensurables.
e Se establecen y sostienen alianzas estratégicas.
e Los proyectos apoyan la rendicién de cuentas a todos los interesados directos.

e Se reconoce a la poblacién como agente activo en su propio desarrollo y no como un receptor pasivo de bienesy

e Se utiliza el anélisis de situaciones para determinar las causas inmediatas, subyacentes y basicas de los problemas de

" Para mas informacién acerca de los enfoques de trabajo de CERAI, consultar la Estrategia de Cooperacién 2020-2024.

2 Hacia un entendimiento comun entre los organismos de las Naciones Unidas. Segundo Seminario Interinstitucional, Stamford, Estados Unidos de América, mayo de 2003

7
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Hacia un enfoque de Construccion de Resiliencia para el Bienestar

Desde CERAI, realizamos una reflexidon y un esfuerzo constante para adaptar nuestras metodologias de trabajo a unas realidades cada dia mas cambiantes y complejas;
realidades que precisan de una vision holistica que favorezca el anélisis multidimensional y la busqueda de soluciones justas, participativas, sostenibles, flexibles y
dirigidas a los colectivos mas vulnerables. Este esfuerzo requiere el fortalecimiento de capacidades tanto internas como de nuestros socios locales y exige el continuo
didlogo con los titulares de derechos, responsabilidades y obligaciones con los que trabajamos.

Vemos la necesidad de orientar nuestras metodologias de anélisis y planificacién (especialmente la planificacion estratégica a nivel pais) hacia la Construccion de
Resiliencia para el Bienestar (CRB)® propuesta por la Cooperacién Espafiola. La CRB se apoya en el concepto de resiliencia socio-ecolégica que vincula la sostenibilidad
del desarrollo con el respeto por los Iimites biofisicos del planeta. El concepto de “resiliencia socioecoldgica”, promovido por el Centro de Resiliencia de Estocolmo?,
se refiere a la capacidad de un sistema socio-ecolégico para gestionar condiciones cambiantes complejas, responder a las perturbaciones de forma adaptativa y
transformativa y mantener su nivel de prosperidad.

La CRB vincula la reduccién de vulnerabilidades ante los riesgos a la proteccion de los medios de vida de las poblaciones afectadas, en un proceso de refuerzo de
capacidades cuyo objetivo final es incrementar los niveles de bienestar humano de estas poblaciones.

El marco de CRB se sustenta en dos grandes pilares:
- un fundamento socio-ecoldgico, segun el cual el bienestar de las personas depende del funcionamiento sostenible de los ecosistemas y su biodiversidad, con la

adopcién del concepto de “resiliencia socio-ecoldgica”, y
- un fundamento ético, vinculado al mandato de la Agenda 2030 de “no dejar a nadie atras”, y por lo tanto poniendo el foco sobre las poblaciones méas vulnerables.

La CRB se construye aunando cinco marcos de anélisis diferenciados: el Enfoque Basado en Derechos y el de Género en Desarrollo para el pilar ético, a los que se
suman los enfoques de Gestion de Ecosistemas, Gestion de Riesgos de Desastres y Medios de vida sostenibles para el pilar socio-ecolégico.

La adopcién de este marco estratégico implica por lo tanto revisar nuestras metodologias para adaptarlas a este planteamiento y utilizar nuevas herramientas para
trasladar el concepto de resiliencia socio-ecolégica de la teoria a la practica. En este sentido, a lo largo del periodo que abarca el presente PE pais, se realizara una serie
de talleres orientados a la integracion del enfoque de Construccion de Resiliencia para el Bienestar en nuestros proyectos, de acuerdo a la metodologia presentada en
los anexos del documento de Estrategia de Cooperacién 2020-2024.

3 DGPOLDES (2018). Construccién de Resiliencia para el Bienestar. Directrices para la Cooperacién Espafiola. Subdireccién General de Planificacién, Coherencia de Politicas y Evaluacién. Direccién
General de Politicas de Desarrollo Sostenible. Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion.
4 http://www.stockholmresilience.org
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5. Principales indicadores de desarrollo humano en Mali (PNUD, 2019)

Nombre Oficial:
Superficie:

Repiblica de Mali
1240 192 kmz2.

20 075 863 (2020)

60%, 12 millones (2017)
Bamako

Poblacion:
Poblacion rural:
Capital:
Idiomas

tamacheq 3,5%, senoufo 2,6%, bobo 2,1%, sin especificar 0,7%, otros 6,3%

INDICADORES

IDH (2018)

Clasificacién

IDHD ajustado por desigualdad

Coeficiente de Gini

indice de desigualdad de Género

Poblacién viviendo por debajo del umbral de pobreza
Poblacidén en situacién de pobreza multidimensional severa (%)
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PLAN ESTRATEGICO MALI 2020-2024

Clceral

centro de estudios rurales vy
de agricultura internacional

6. Regiones agroecoldgicas

Como los demas paises del Sahel, Mali es muy dependiente de las condiciones climéticas y
en particular de la pluviometria. Desde la aparicion de episodios de sequia en los afos 70,
se observa la instalacién de un clima mas éarido en el conjunto del territorio, asi como una
tendencia a la diminucién general de las lluvias Utiles y un desplazamiento de las isohietas
200 km hacia el Sur.

El clima, de tipo intertropical, tiene dos estaciones: una larga estacidn seca y una estacion
lluviosa que varia entre los dos meses del norte del pais y los cinco meses del sur. La
precipitacién media varia de norte a sur entre menos de 100 mm/afio y mas de 1.000
mm/ano. Esta precipitacién define y divide el pais en cuatro zonas agro-climaticas:

La zona sahariana (632.000 km2, = 51 %), menos de 200 mm de precipitacién y un periodo
de crecimiento vegetativo (PCV) inferior a 15 dias. La vegetacion se compone Unicamente
de especies de plantas adecuada para el desierto como Calotropis, acacia, laurel rosa.

La zona saheliana (320.000 km2, = 26 %), 200 a 600 mm y un PCV de 15 a 100 dias. La
vegetacidon estd compuesta por sabanas herbaceas y estepas arbustivas frondosas con
especies como el baobab, la acacia (Kad), acacia Senegal (gomero), balanites y el palmito.
También existe la cram-cram (hierba espinosa) que alimenta a los rebafos durante la sequia.

La zona sudaniana (215.000 km2, = 17 %), 600 a 1200 mm y un PCV de 100 a 160 dias. Las
sabanas herbaceas evolucionan hacia sabanas boscosas y bosques combinados con altas
hierbas tipicas y los arboles llamados nacionales como el karité, el neré, el balanzan, el
tamarindo y la palma.

La zona sudano-guineana (75.000 km2, = 6 %), mas de 1200 mm y un PCV de mas de 160

Total Annual Precipitation

Averaged over 1950-2009 (mmvyr)

9092 - 200.00

200.01 - 40000
B <00.01-60000
B 60001 -800.00
I &00.01 - 1000.00
B 100001 - 120000
B 120001 - 1648 42

Precipitaciones anuales en Mali (media 1950-2009). (Fuente USAID, 2014. Cartografia
de la Vulnérabilidad climatica)

dias. Las sabanas boscosas se combinan con diferentes tipos de bosques que contienen especies productoras de madera de construccién como la maruca.

La zona de intervencién de CERAI, el circulo de Kayes, se encuentra en su mayoria en la zona sudaniana con una parte norte correspondiente a la zona saheliana.

Se caracteriza también por ser parte del Valle del Rio Senegal.
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7. Analisis del contexto rural en Mali
Organizacion geogréfica

Mali es un pais saheliano localizado en el corazén de Africa del Oeste con una superficie total de 1 241 238 km?, compartiendo alrededor de 7000 km de frontera con
siete paises limitrofes: Senegal, Mauritania, Argelia, Niger, Burkina Faso, Costa de Marfil y Guinea Conakry. Esta situacion aumenta las oportunidades de intercambios
con los grandes nicleos urbanos de Africa del Oeste y del resto del mundo. La capital de Mali, Bamako, est4 directamente conectada con los puertos de Dakar (a
1400 km aproximadamente) y de Abidjan (a 1200 km). El pais se divide en diez regiones administrativas (Kayes, Koulikoro, Sikasso, Ségou, Mopti, Tombouctou, Gao y
Kidal, Ménaka, Taoudenit) y el Distrito de Bamako, contabilizando un total de 49 provincias (en francés “cercles”) y 703 municipios (en francés “communes”) de los que
96 son urbanos.

Un pais en situacion de pobreza e inseguridad alimentaria crénica

Segun el informe de desarrollo humano 2019 del PNUD, Mali ocupa en el IDH el puesto de 184 sobre 189 paises. El IDH de Mali (0,427) es inferior al promedio de
los paises del grupo en desarrollo humano bajo (0,507) y es inferior al de los paises del Africa subsahariana, que se sitia en 0,541. El 56.6% de la poblacién se
enfrenta a una pobreza multidimensional severa (integra indicadores de salud, educacion y condicién de vida). La pobreza econémica se estima a 49.7%: 1
maliense sobre 2 vive bajo el umbral internacional de pobreza de 1.90 délares al dia (en términos de paridad del poder adquisitivo). Los resultados de la dltima
Encuesta Modular y Permanente de Hogares (EMOP)° revelan una incidencia estimada de la pobreza del 3,8% en Bamako, en comparacion con el 26,4% y el 52,0%,
respectivamente, en otras ciudades y en las zonas rurales. Se puede observar la misma tendencia en términos de profundidad asi como de gravedad, es decir, se
requiere un mayor esfuerzo en términos de recursos para reducir la pobreza en otras ciudades y en las zonas rurales que en Bamako.

El 60% de la poblacién, unos 12 millones de personas, vive en zonas rurales y son las mas afectadas por la pobreza multidimensional (36,4%), contra sélo el 4,2%
en el distrito de Bamako. La regién de Kayes es la tercera region con el indice de pobreza multidimensional mas elevado (24%, 1 437 950 personas).

La economia maliense es principalmente agricola, ocupando al 80% de la poblacién. La dependencia de las exportaciones de algoddn y de oro principalmente,
conlleva una alta vulnerabilidad estructural ante las fluctuaciones del mercado mundial de estos productos. El sector agricola contribuye en un 38% al PIB, principalmente
a través de los productos de exportacién (sobre todo algoddn, ganado y subproductos), la produccién de arroz, los cereales secos (maiz, mijo, sorgo), la pesca y la
agroforesteria.

Se estima que el potencial de tierras agricolas de Mali es de 40 924 059 ha, de las cuales 7 302 775 ha (18%) han sido explotadas durante la temporada 2016/2017.
(DNA, Informes de actividad 2016-2017). Segun la disponibilidad y el nivel de control de los recursos hidricos, hay tres sistemas de cultivo principales en Mali, a saber®:

> Institut National de la Statistique (INSTAT), 2020. http://www.instat-mali.org/contenu/eq/ranuel19 eq.pdf
6 Ministerio de Medio Ambiente, Saneamiento y Desarrollo Sostenible. Informe Nacional sobre el Estado del Medio Ambiente, 2017
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- Los cultivos de secano, que son, con mucho, los mas importantes de Mali en cuanto a superficie y productores, abarcan el 85% de la superficie cultivada. Su”
productividad depende de la lluvia;

- Los cultivos de regadio, el 6% de la superficie, que se benefician de un suministro artificial de agua a través de mecanismos apropiados.

- Los cultivos de inundacién, el 0,2% de la superficie, que se cultivan generalmente en zonas lacustres, a orillas de los lechos de lagos menores o estanques.

Las explotaciones agricolas son mayoritariamente de tipo familiar de pequeiio tamafno, caracterizadas por su bajo nivel de modernizacion y por la practica de
técnicas de produccion extensivas poco ligadas a la comercializacion. La produccién estd condicionada por los fendmenos climaticos, fundamentalmente por la
pluviometria. Las crisis estructurales y coyunturales y la falta de empleo agricola en estos territorios altamente empobrecidos presentan favorecen fenémenos de
actualidad como el éxodo rural y la emigracion, que podrian intensificarse aiin méas en un futuro préximo.

Las principales debilidades y amenazas para el desarrollo sostenible del sector agricola se resumen esencialmente en:

e La alta vulnerabilidad a los riesgos climaticos (sequias, inundaciones, pequefas crecidas) y a los principales factores de riesgo (salud, plagas, enfermedades
animales, incendios de matorrales);

e Labaja productividad de las explotaciones agricolas: sistemas de produccién de baja intensidad (baja utilizacién de fertilizantes y semillas mejoradas, bajo nivel de
mecanizacion, etc.);

o El débil acceso de las mujeres a los factores de produccidn, asi como a las tomas de decision sobre ellos representa un freno al desarrollo productivo.

e Elbajo nivel de alfabetizacion de los productores agricolas: el nivel de la educacién en Mali esta todavia por debajo de la media de los paises de africa subsahariana
y sélo el 24% de la poblacion por encima de los 15 anos de edad sabe leer y escribir;

e Elcontrolinadecuado de los problemas medioambientales (degradacidn de la cubierta vegetal y de los suelos, pérdida de la biodiversidad, insalubridad, excesiva
sedimentacién de los cursos de los rios, principalmente del rio Niger, deterioro de las condiciones de vida);

e La deficiente gestion de tierras agricolas: la escasez y la baja cualificacion de la mano de obra rural, bajo control de la gestion colectiva del agua, bajo acceso de
los productores al crédito, débil capacidad de gestiéon organizaciones de productores, la baja valoracién de los productos agricolas, la falta de financiacion,
insuficiencia del sistema de extensionismo agricola y el bajo nivel de formacidn de los productores;

e Ladebilidad del sistema de informacion y estadisticas agricolas, |a fluctuacion de los precios y la inestabilidad de los ingresos agricolas, la debilidad de los
intercambios comerciales con los paises vecinos son limitaciones a tener en cuenta junto con los ya citados.

En este contexto, la seguridad alimentaria sigue siendo fragil: la malnutricidn sigue siendo un fenémeno preocupante en la sociedad maliense, ya que uno de cada
cuatro ninos tiene un peso inferior al normal y casi uno de cada tres (30%) sufre de retraso en el crecimiento (malnutricion crénica) y alrededor del 14% presenta
sintomas de adelgazamiento y/o extrema delgadez’. La situacién alimentaria y nutricional, en particular entre los niflos menores de 5 afios, se ha deteriorado
considerablemente desde la crisis politica y de seguridad de 2012. Los datos de la encuesta nacional sobre la seguridad alimentaria y nutricional ENSAN® de 2020 para
la region de Kayes arrojan que 67,2% de los hogares se encuentran en situaciéon de inseguridad alimentaria leve y el 12,3% en situacion de inseguridad
alimentaria moderada o grave.

7 Cadre Stratégique pour la Relance Economique et le Développement Durable. CREDD 2019-2023
8 Enquéte Nationale sur la Sécurité Alimentaire et Nutritionnelle. Febrero 2020. https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/WFP-0000116378.pdf

12



“CEPEI

PLAN ESTRATEGICO MALI 2020-2024 contro de estudios rurales

de agricultura Anternac|onal

En los ultimos afios, la inseguridad alimentaria y nutricional en Mali se ha visto exacerbada debido la combinacién de perturbaciones biofisicas y agrocliméticas que
afectan a los cultivos, las perturbaciones econémicas y sociales, y el conflicto armado. Las crisis sucesivas y las respuestas dadas han demostrado |la debilidad de los
mecanismos existentes para la prevencion y la preparacion, pero también para la gestion de las crisis, los riesgos y los desastres. El fortalecimiento de la
capacidad de recuperacion de las poblaciones, en particular de las mas vulnerables, sigue siendo un reto importante. La frecuencia de estas crisis ha erosionado
gradualmente los medios de subsistencia de las poblaciones de Mali y, por lo tanto, ha aumentado considerablemente su nivel de vulnerabilidad a la inseguridad
alimentaria y nutricional, al tiempo que ha reducido en gran medida su capacidad de resiliencia.

En vista de las limitaciones mencionadas anteriormente y teniendo en cuenta los factores de evolucidn externos, los principales retos del sector se pueden resumir de
la siguiente manera:

- Garantizar la seguridad alimentaria y nutricional de una poblaciéon cada vez méas numerosa en un espacio econdmico abierto y competitivo.

- Garantizar la gestion sostenible de los recursos naturales en un contexto de cambios climéticos profundos.

- Mejorar la productividad y la competitividad agricolas con el fin de permitir a los agricultores locales de mantenerse en los mercados locales y fomentar el consumo
local.

- Asegurar y aumentar los ingresos de los agricultores.

Factores estructurales y conyunturales que agravan la situacion

Mali atraviesa un periodo de inestabilidad y conflicto desde el golpe militar de 2012 y sufre la ocupacion del norte del pais por grupos armados. En 2012, grupos
armados no estatales retomaron la rebelién en el norte del pais, lo que dié lugar a una crisis politica seguida de un golpe de Estado. La marginacién, el acceso limitado
a los servicios y la falta de oportunidades, combinados con el conflicto intercomunitario, contribuyeron al aumento de los grupos armados no estatales, la trata y el
extremismo.

En los ultimos anos, la inseguridad, que antes se limitaba al norte de Mali, densamente poblado, se ha extendido a la parte central del pais, mas densamente
poblada, donde se concentra una parte importante de la producciéon agricola. El conflicto también ha afectado al comercio, tanto dentro del pais como en el dmbito
internacional. La lucha por el control de las rutas comerciales es una fuente adicional de conflicto. Como resultado de la inseguridad, los desplazamientos de poblacién
estan aumentando bruscamente, al igual que su duracién. De acuerdo con ACNUR, solo en 2019, 70.000 fueron desplazadas en Mali, por lo que la poblacién desplazada
interna en este pais supera las 200.000 personas a inicios de 2020, siendo mas de la mitad eran mujeres; mientras que casi 139.000 malienses han encontrado refugio
en otros paises.

La seguridad, esencial para la recuperacion econémica y la reduccion de la pobreza, sigue siendo fragil, ya que los grupos armados siguen atacando al personal de
mantenimiento de la paz, al ejército de Mali'y a los civiles, principalmente en el norte y el centro del pais (Banco Mundial).
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Biodiversidad, medioambiente y cambio climatico

Mali contiene una gran diversidad de ecosistemas terrestres, fluviales y lacustres, resultado de la diversidad de las condiciones ecolégicas. Cada uno de estos
ecosistemas alberga varias especies animales y vegetales, la mayoria de las cuales estdn amenazadas por los efectos del cambio climético, las actividades humanas
como la agricultura, la pesca, la ganaderia, la silvicultura, etc. La diversidad de la fauna de Mali se explica por la gran diversidad de héabitats (bosques, sabanas, rios,
lagos, etc.), pero si bien las especies son todavia numerosas, las poblaciones dentro de cada especie no lo son. Algunas especies estan representadas por sélo unos
pocos individuos, a raiz de las enormes presiones que han reducido considerablemente su nimero. Los ecosistemas malienses son fragiles y se encuentran
degradados debido a la presion sobre la tierra. La elevada tasa de crecimiento de la poblacién y la actividad econdmica vinculada a los sistemas de produccion
tradicionales contribuyen de manera significativa a la disminucién de la cantidad de recursos bioldgicos y a la erosién de la diversidad bioldgica’.

El deterioro del medio ambiente es el resultado de un complejo conjunto de fendmenos que son en primer lugar climaticos (sequia, variabilidad de las
precipitaciones), y en segundo lugar antropogénicos (alta presion demografica, sistemas de produccion extensos e inadecuados, incendios de matorrales, etc.).
Ademais, las precarias condiciones de vida de las poblaciones y la escasa participacidon de éstas en la protecciéon del medio ambiente también repercute en la gestion
sostenible de los recursos naturales.

El conjunto de las presiones sobre la tierra conduce a una reduccién de las fuentes naturales y la fertilidad del suelo a razén de 10 t/ha y provoca una caida en los
ingresos agricolas de alrededor de 90.000 francos CFA/ha/afo’®. La degradacion de los ecosistemas incide de manera directa sobre los medios de vida y seguridad
alimentaria de las poblaciones rurales, especialmente aquellas mas desfavorecidas por su dependencia directa de los recursos naturales haciéndolas mas vulnerables
a los factores climaticos extremos. Asimismo, esta presion se refleja en la evolucion de las tensiones y las situaciones de conflicto, en particular en las zonas de
regadio

y los puntos de encuentro entre las zonas agricolas y de pastoreo (entre agricultores, ganaderos, inversores). La cuestién del acaparamiento de tierras también
sigue plantedndose en ciertas zonas fértiles como la gestionada por I'Office du Niger. Desde 2006, se ha procurado adoptar una nueva politica de tierras encaminada
a reconocer los derechos consuetudinarios y a tener mas en cuenta la descentralizacidn, la sociedad civil, las administraciones y el sector privado. En abril de 2017 se
aprobd una nueva ley de tierras agricolas. Si bien en el proceso de redaccién de esta ley se ha tratado de incorporar las demandas de los agricultores y pastores, aun
se sigue debatiendo sobre las modalidades de aplicacion (Interésaux, 2018).

La crisis climatica es ya una constante, incrementandose las sequias y la disminucién de pluviometria en general desde la década de 1970. En los ultimos 30 afios el
descenso medio de las precipitaciones se situa entre el 20 y el 25%. La continua disminucién de las lluvias tienen consecuencias sobre el nivel de los recursos hidricos
en el Sahely, en particular, en Mali, sobre la faunay la flora entre otras variables dependientes del clima.

Asimismo, en los ultimos anos se han observado cambios en las formaciones naturales (bosques) debidos principalmente a la aridez del clima, a las sucesivas sequias
y, sobre todo, a las actividades antropogénicas. Segun la Direccién Nacional de Aguas y Bosques (DNEF), cada afio desaparecen mas de 100.000 ha de bosques,
con el consiguiente impacto sobre la biodiversidad.

? Ministerio de Medio Ambiente, Saneamiento y Desarrollo Sostenible. Informe Nacional sobre el Estado del Medio Ambiente, 2017
" Ministerio de Medio Ambiente, Saneamiento y Desarrollo Sostenible. Informe Nacional sobre el Estado del Medio Ambiente, 2005
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Situacion de la mujer rural

A pesar de que la Constitucion de Mali protege a las mujeres contra la discriminacion por motivos de género y que el pais ha ratificado la Convencién sobre la eliminacion
de todas las formas de discriminacion contra la mujer (CEDAW), las mujeres, especialmente en las zonas rurales, se enfrentan a importantes desafios. Disponen de
escasos recursos materiales, técnicos y financieros y se enfrentan a multiples barreras socioculturales que les impiden disfrutar plenamente de sus derechos.

A nivel de educativo, segun el PNUD, solo el 7.3% de las mujeres de menos de 25 anos habia superado en 2019 al menos la educacién secundaria. La retirada de las
nifas del sistema educativo es consecuencia, entre otros del matrimonio forzoso, de la pobreza de los padres, de la lejania de las infraestructuras escolares que, si estan
presentes, siguen careciendo de instalaciones que faciliten la retencién (comedores, aseos, etc.) y de la necesidad de participar en el trabajo doméstico.

Las mujeres participan muy poco en los debates de las asambleas de los pueblos. Su participacion es siempre por consulta o por poder. Estas realidades socioculturales
pesan mucho en la participacion de la mujer en el proceso de desarrollo y le otorgan una condicién social inferior a la del hombre. Las mujeres de Mali, en particular
las mujeres rurales, tienen un control limitado sobre la toma de decisiones publicas. Las normas de explotacién de los recursos fueron establecidas tradicionalmente
por los hombres y no favorecen la participacién de las mujeres en la toma de decisiones a nivel comunitario o incluso dentro de una determinada explotacién agricola.

Si bien el Estado exige, en sus proyectos de desarrollo, que se reserve para las mujeres entre el 10 y el 15% de las tierras explotadas, a nivel nacional esta medida no
es muy popular en los pueblos y aldeas, donde prevalece el derecho consuetudinario. Mas bien, tienen un derecho limitado y temporal a utilizar la tierra, ain cuando
aseguran un 70% de la produccién destinada a la alimentacién. Segiun un estudio de la CNOP'" en 2018, de 621 explotaciones familiares encuestadas, solo 1 era
encabezada por una mujer.

Las mujeres aseguran tambien una parte muy importante de las tareas no remuneradas. La carga diaria de tareas domésticas de las mujeres que pueden llegar a
representar mas de 10 horas por dia (recolecta de lefa, agua...) lo que dificulta su autonomia. El conjunto de estos factores influye sobre sus ingresos y limita su papel
en la toma de decisiones tanto a nivel del hogar como de la comunidad (FAO,2020).

Politicas nacionales relacionadas con el desarrollo rural

Mali es uno de los pocos paises africanos que ha dedicado al menos el 10% de sus recursos publicos a la agricultura en el dltimo decenio, de conformidad con el
compromiso de Maputo (Resakss, 2018). Las prioridades declaradas de la politica agricola se centran en el aumento de la produccion de cereales y en la desvinculacion
del Estado de la gestién del sector del algoddn. El objetivo del gobierno es reforzar la seguridad alimentaria nacional, ofrecer mejores ingresos a los productores,
mejorar la balanza comercial aumentando las exportaciones de cereales y hacer de Mali el "granero del Africa occidental”. Entre los paises del Sahel, Mali tiene
uno de los mayores potenciales de irrigaciéon. Sin embargo, la aplicacién de las politicas nacionales se enfrenta a problemas recurrentes de focalizacion (dificultad para
llegar a los mas pobres) y de transparencia.

" Coordination Nationale des Organisations Paysannes. Es una organizacién sin animo de lucro con funciones de representacion politica y de defensa de los intereses de los productores agricolas en
Mali. Agrupa a 12 federaciones campesinas.
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e Politicas subregionales

A nivel Sub-regional, el pais se orienta hacia las lineas del Programa Detallado de Desarrollo de la Agricultura Africana (PDDAA), de la Politica Agricola Regional de la
CEDEAO (ECOWAP)y de la Alianza AGIR Sahel para la resiliencia.

o Politicas nacionales

En los ultimos afios, el gobierno de Mali que habia apostado por un modelo agricola muy orientado hacia una revolucién verde (incluyendo grandes infraestructura,
fomento del uso de insumos agricolas quimicos,...) ha lanzado unos programas y leyes mas orientados al fomento de una agricultura familiar sostenible de pequefa
escala:

- El Marco Estratégico por la Reactivacién Econdmica y el Desarrollo Sostenible (CREDD 2019-2023), nuevo documento de referencia de las estrategias de
desarrollo en Mali, en linea con los ODS. El objetivo general es hacer posible la perspectiva de alcanzar los ODS en 2030, basado en el potencial y la capacidad
de resiliencia para promover un desarrollo inclusivo para lograr la reduccién de la pobreza y la desigualdad.

- La Politica de Desarrollo Agricola (PDA) precisa especificamente su objetivo de promover una agricultura sostenible, moderna y competitiva, basada en la
agricultura familiar a través de la mejora maxima del potencial agroecolégico, da prioridad a las instalaciones hidroagricolas.

- La Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (PoINSAN) y su plan de accion 2019-2028, que tiene entre otros como objetivos especificos :

i) el aumento sostenible de las disponibilidades de alimentos para responder a la demanda de la poblacién maliense;

ii) reforzar las capacidades de prevencion de los choques y crisis, de reducciéon y mitigacion de sus efectos sobre la poblacion vulnerable;
iii) mejorar el acceso fisico y econémico de los alimentos para la poblacién vulnerable y pobre;

iv) mejorar el estado nutricional de las poblaciones en general y de las vulnerables en particular.

- Lanueva Ley sobre la Tenencia de la Tierra de abril 2017 (LFA : Loi fonciere Agricole), que incluye articulos sobre los derechos de acceso a la tierra tradicional y
podria mejorar la sostenibilidad del acceso a los recursos naturales y la tierra para la agricultura familiar, reconociendo a nivel de las comunidades derechos
tradicionales y poniendo en marcha comités de gestién del acceso a la tierra al nivel local. Reconoce la funcién del jefe de pueblo en el proceso de atribucion de
las tierras a nivel de las comunidades y permite a las familias rurales obtener un certificado de posesion de la tierra, también certificado por el alcalde de la
comuna. Estas transacciones derivan de los accesos tradicionales a la tierra y permiten a las comunidades tener una herramienta de refuerzo de la tenencia de
la tierra cuando la obtencidn de titulo de propiedad privada es poco adaptada. Especifica tambien que para los perimetros de riego, propiedad del Estado, un
minimo de 15% deben ser atribuidos a asociaciones de mujeres y jovenes.

- La Politica Nacional sobre Semillas en Mali (PNS-Mali) de 2020 que reconoce la existencia de un sistema campesino de produccion de semillas.

- El Programa Nacional de Riego de Proximidad PINP (2012-2021) que prevé la introduccion de diferentes sistemas de riego como instalaciones en pequefias
huertas. Se alinea con la Estrategia Nacional de Desarrollo del Riego (SNDI), el Plan Nacional de Inversiones en el Sector Agricola (PNISA).
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Esta inflexion hacia la experimentacion de técnicas alternativas claramente orientada a las familias rurales supone una oportunidad para apoyar en Mali los derechos
a la alimentacion y la mejora de las condiciones de vida de las familias rurales en el pars.

- La Politica Nacional de Proteccién del Medio Ambiente (PNPE) que promueve, entre otros, el refuerzo del papel de las colectividades,organisaciones y
asociaciones de productoresy otros actores de la sociedad civil en la gestion de los recursos naturales y promueve sistemas de produccion agricolas sostenible.

- La Politica National sobre Cambio Climéatico (PNCC) v la Politica Nacional vy planes de accidn para la Diversidad Bioldgica (SNPA-DB)

- Politica Nacional de Género (PNG) que reconoce la contribucién de las mujeres en el desarrollo econémico gracias a la insercién en los circuitos productivos
y acceso a las oportunidades de empleos y factores de produccion.

o Politicas locales

A nivel regional, el Plan de Desarrollo de la Regidn de Kayes, elaborado por el Consejo Regional para el horizonte 2025, contempla diversos objetivos estratégicos:

- OE3: Una economia fuerte, diversificada y abierta. Sub-objetivo: Crecimiento sostenible y diversificado. Orientacion estratégica: Desarrollar, transformar y
valorizar la produccién agricola

- OE 5: Una mejor calidad de los recursos humanos en una sociedad justa y solidaria. Sub-objetivo: Promover y buscar una mayor equidad para las mujeres
para desarrollar y difundir las nuevas tecnologias adaptadas al medio rural reforzar la formacién y favorecer el acceso a medios de produccién, garantizar
su presencia a nivel de las instancias de decisién y representacion.

De estas orientaciones surgen los ejes estratégicos sectoriales “"Seguridad alimentaria y desarrollo rural”, con estrategias como:
- La promocién de productos agricolas y de origen animal.

- El desarrollo del sector rural por el control total del agua, la proteccion y preservacidn de los recursos naturales.

- La valorizacién de los recursos humanos (mejor seguimiento y empoderamiento de los(as) productores(as))

- El acceso a los factores de produccion.

- La valorizacién y diversificacion de productos agricolas.

- La reduccidn de la vulnerabilidad de todas las comunas.
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8. Perfil de riesgos de Mali

El perfil de Riesgo INFORM'? de Mali se sitdia en un nivel alto de riesgo global posicionando al pais como uno de los més expuestos a riesgos, con altos indices de amenazas y exposicion
a conflictos, inundaciones y epidemias, una elevada vulnerabilidad y una preocupante falta de capacidad para afrontar los riesgos:

INDICE DE RIESGO INFORM MALI 2020
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12INFORM 2020. Fuente de datos: INFORM Risk Index Mid2020. https://drmkc.jrc.ec.europa.eu/inform-index. INFORM es una colaboracién del Grupo de Referencia del Comité Permanente entre
Organismos sobre Riesgos, Alerta Temprana y Preparacién y la Comisién Europea. El Centro de Investigaciéon Conjunta de la Comision Europea es el lider cientifico de INFORM.
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9. Alianzas estratégicas en las zonas donde CERAI coopera.

Acrénimo Nombre de la entidad

Direccién
Nacional/Regional de
DNGR/DRGR Ingenieria Rural
Ministerio de Agricultura
Direccién
Nacional/Regional de

DNA/DRA Agricultura

Ministerio de Agricultura

Coordination Nationale des

CNOP o
Organisations Paysannes
Réseau des Horticulteurs
RHK
de Kayes
Association Malienne pour
Stop Sahel la Protection de

I'Environnement

Association d’Appui aux
ADR Actions de
Développement Rural

Descripcion de la colaboracién / alianza / intereses estratégicos comunes

La cooperacién entre CERAIl y la Direccién Nacional de Ingenieria Rural se inicié en el 2017 a través de un proceso de identificacion de una
estrategia para el desarrollo de la agroecologia en la regién de Kayes para apoyar los programas y proyectos desarrollados por la Direccion
Nacional de Ingenieria Rural y la Direcciéon Nacional de Agricultura en la regidn. Este trabajo conjunto permitié presentar el “Promocién de la
horticultura agroecolégica en el circulo de Kayes, Mali” financiado la AECID.

La DNGR se encarga de desarrollar elementos de politica en materia de desarrollo hidroagricola, equipamiento y tierras rurales, asi como de
supervisar y coordinar la aplicacién de estas politicas. Como tal, sus dreas de competencia son las siguientes: (i) Desarrollo de la hidrologia
agricola, (ii) Mecanizaciéon agricola, (iii) Ordenamiento territorial rural y (iv) Capacitacion, Informacién para agentes y otros actores.

A nivel de la regién de Kayes la Direccién Regional de Ingenieria Rural esta dividida en 3 Divisiones: (i) Acondicionamientos y equipamientos
agricolas, (ii) Infraestructuras y propiedad de la tierra y (iii) Documentacién, formaciéon y seguimiento- evaluacién.

La DNA es el departamento ministerial a cargo principalmente del apoyo a la producciéon agricola a través del seguimiento de parcelas
(asesoramiento agricola), la puesta en valor de terrenos agricolas, la promocién de técnicas innovadoras de cultivo, la dotacién en insumos
subvencionados por el gobierno y la representacién de los intereses de los(as) agricultores(as).

En la region de Kayes esté la DRA, que cuenta con 135 funcionarios distribuidos en 7 Circulos, de los que el 11,85% son mujeres.

Tanto la DNA como la DNGR son contrapartes locales en diversos proyectos de cooperacion bilaterales y multilaterales con temética de resiliencia,
agricultura sostenible, regadios y/o cambio climéatico

La Coordinadora Nacional de Organizaciones de Agricultores es una organizacién socioprofesional sin fines de lucro, apolitica, aconfesional y no
discriminatoria, con personalidad juridica y autonomia financiera. Se rige por la Ley N° 04-038 / de 05 de agosto de 2004 sobre las asociaciones.
La CNOP tiene dos funciones principales, una de representacion politica y otra de defensa de los intereses de los productores agricolas.

La Red de horticultores de Kayes es una red de 96 organizaciones y cooperativas de agricultores, que representan a 23.000 productores
malienses. Se posiciona como defensor de los intereses de los productores para acceder a los mercados, al crédito, a los insumos agricolas, a las

semillas, etc.
Reune a 7.000 horticultoras y arboricultoras, el 75% de los cuales son mujeres, que trabajan en 4.248 explotaciones horticolas, incluidas 327

explotaciones de regadio a lo largo de 180 km del rio Senegal. La RHK lleva a cabo acciones (ferias, mejora de las técnicas de cultivo, valorizaciéon
de las semillas locales, etc.) con el fin de desarrollar la profesionalizacion del sector horticola, su rentabilidad social y econémica.

Asociacién maliense para la proteccién del medio ambiente, especializada en gestidn de recursos naturales, microcréditos, refuerzo de
capacidades, salud.

La Asociacién de Apoyo a las Acciones de Desarrollo Rural, nacié en Kayes en 1996 con los objetivos de (i) Apoyar las acciones de desarrollo
iniciadas localmente, (ii) Luchar contra la degradacién del suelo mediante la conservacién del agua y el suelo, (iii) Promover la integracién y la
valorizacién de los esfuerzos de desarrollo de la mujer mediante la promocién de actividades generadoras de ingresos, (iv) Promover la
autosuficiencia alimentaria mediante el control de las aguas superficiales y el mejoramiento de las técnicas agricolas, (v) Promover los idiomas
nacionales mediante la alfabetizacién funcional y (vi) Promover la autopromocién de las poblaciones mediante la capacitacién y el asesoramiento.
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10. Accionesy. metas estratégicas 2020-2024 en Mali'3

OE1. Ser una organizacion que trabaja por la promocién y consolidacion de transiciones agroecolégicas y de desarrollo rural de base campesina.

LE 1.1 Fortalecer las capacidades del campesinado y sus organizaciones para asegurar un medio rural vivo.

AE 1.1.1. Desarrollar las
capacidades de las
comunidades rurales, asi como

ME 1.1.1. en Mali. Se desarrollaran y reforzaran las capacidades productivas, sociales y econémicas de las explotaciones familiares
rurales y periurbanas y sus organizaciones [ME 1.1.1.2 del PE 2019-2024]

el reconocimiento y la Derechos vinculados (PIDESC)
A A L LR LB ALY [itulares de derechos: - Derecho al trabajo, incluida la formacién técnica y profesional
cultura locales. - Productores y productoras - Derecho de los pueblos a disponer libremente de sus riquezas, recursos
[AE 1.1.1. del PE 2019-2024] - Agentes de extensionismo agrario naturales y de sus propios medios de subsistencia
Titulares de responsabilidades: - Derecho de toda persona a participar en la vida cultural
- Familias productoras - Derecho a la alimentacién adecuada
- Redes de productores (RHK...)

c10
- CNOP Toturmen [0 b CAlnAD wanes 10'5%?%%?%&%‘[&“ 15 s

Titulares de obligaciones: ad.h [ LS8 i g‘ =) &=
" Entidades del Estado (DNA/DRA, DNGR/DRGR) [l L > =

Accién 1 Disefio e implementacién de médulos de formacién para productores y productoras:
e Planificacién de la produccién agraria familiar sostenible con enfoque de género
e Técnicas agroecoldgicas en fincas de produccién diversificadas

Accién 2 Desarrollo de programas de intercambio de saberes campesino a campesino:
e Recuperacion y gestion de recursos productivos
e Recuperacién de técnicas agroecoldgicas, de gestidn del agua y de adaptacién a los efectos del cambio climéatico
e Introduccién de tecnologias apropiadas para la produccién agroecoldgica sostenible

Accién 3 Disefio e implementacién de médulos de formacién para agentes de extensionismo agrario:
- Técnicas agroecoldgicas, de gestion del agua y de adaptacion a los efectos del cambio climético
- Diagnosticos agrarios participativos
- Planificacién y gestién de explotaciones familiares
- Género

Accién 4 Apoyo en insumos y herramientas para agricultores/as

13 Objetivos, Lineas y Acciones Estratégicas basadas en el PE CERAI 2019-2024 y |a Estrategia de Cooperacion CERAI 2020-2024
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AE 1.1.2. Apoyar la
diversificacion y la integracién
de las actividades econémicas
del medio rural con enfoque
territorial.

[AE 1.1.3. del PE 2019-2024]

AE 1.1.3. Favorecer la
restauracion, conservaciéon y
mejora de los suelos, los
recursos hidricos, la
biodiversidad.

[AE 1.1.4. del PE 2019-2024]

ME 1.1.2. en Mali. Se apoyara la diversificaciéon de la produccién en la regién de Kayes con enfoque de construccién de resiliencia para
el bienestar. [ME 1.1.3.1. del PE 2019-2024]
Derechos vinculados (PIDESC)

- Derecho a un nivel de vida adecuado

- Derecho a una alimentacién adecuada

- Eliminacién de todas las formas de discriminacién contra la mujer, en particular

Titulares de derechos:
- Productores y productoras
Titulares de responsabilidades:
- Familias productoras
- Redes de productores (RHK...)
TRABAJO DECENTE 10 gmuccmuu[us 13 AGCION

SALUD
YBIENESTAR Y CRECIMIENTD ESIGUALDADES POREL CLIMA

FIN
Titulares de obligaciones: i) i

-  Entidades del Estado (DNA/DRA, DNGR/DRGR)
Para explotaciones familiares y para mujeres productoras, puesta en marcha, acompafamiento y seguimiento de:
e Huertos agroecoldgicos diversificados,
Accién 1. ¢ Granjas avicolas
e Ganaderia familiar (ovinos...)

en la vida politica y publica, la vida econémica y social y las relaciones
familiares

(=)

Disefio, elaboracién, implementacién y seguimiento participativos de microproyectos para la diversificacion productiva y de
Acciodn 2. ingresos.
ME 1.1.3. en Mali. Se promovera un uso eficiente del agua y medidas que favorezcan la conservacion de la humedad en los suelos en la
region de Kayes. [ME 1.1.4.3. del PE 2019-2024]

Titulares de derechos: Derechos vinculados (PIDESC)

- Productores y productoras - Derecho a la salud, incluido el derecho a un medio ambiente seguro, limpio,
sano y sostenible

Derecho al agua

- Agentes de extensionismo agrario
Titulares de responsabilidades: =

- Familias productoras

- Redes de productores (RHK...) 3 Vobese

- CNOP foahh | a8
Titulares de obligaciones: Lk w _M/. E

-  Entidades del Estado (DNA/DRA, DNGR/DRGR)

Ciclos de formacién y acompafiamiento a productores y productoras y a agentes de extensionismo sobre:
Accién 1. e Instalacidn, uso y mantenimiento de sistemas de riego a pequena escala.
e Gestidn equitativa y eficiente del agua

1 PRODUGCION 1 ACCION 15 VIDA
YCONSUMO PORELCLIMA DEECOSISTEMAS
RESPONSABLES TERRESTRES

1 :IICNLA POBREZA 2 n“’“
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AE 1.1.4. Promover el acceso
equitativo de la pequeia
produccion a los recursos
naturales y procurar su uso
sostenible.

[AE 1.1.5. del PE 2019-2024]

ME 1.1.4.1. en Mali. Se promoveran acciones para garantizar los derechos de la mujer al acceso seguro a la tierra, a los recursos

naturales y a otros medios de produccion, asi como el derecho a controlar su uso. [ME 1.1.5.2. del PE 2019-2024]

Derechos vinculados (CEDAW, PIDESC)

- Eliminacién de todas las formas de discriminacion contra la mujer, en particular en
la vida politica y publica, la vida econdmica y social y las relaciones familiares

- Derecho de los pueblos a disponer libremente de sus riquezas, recursos naturales y
de sus propios medios de subsistencia

Titulares de derechos:
- Mujeres productoras

Titulares de responsabilidades: : . . . o
2 - Derecho a la salud, incluido el derecho a un medio ambiente seguro, limpio, sano y

- Familias productoras tenib
- Redes de productores (RHK...) sostenible . >

- Derecho a una alimentacién adecuada
- CNOP OoDS

Titulares de obligaciones: ™
- Entidades del Estado (DNA/DRA, DNGR/DRGR) RAOSEA

2 IGUALOAD REDUGEION DE LAS ACCION
CERD

3 gll‘lllgﬂlsmk DE GENERD 10 DESIGUALDADES 13 PORELCLIMA 15 ‘Ez“wsmms
TERRESTRES

TN VSIS SIRETR » i

Organizacién de talleres sobre derechos de la mujer rural para el acceso a la tierra, a los recursos naturales y medios de

Accién 1. y . - .
produccidn, asi como sobre el derecho a decidir y gestionar sus usos.
Accién 2. Organizacién de talleres sobre el papel de las mujeres en la soberania alimentaria, la nutricion y en la cadena productiva
Accién 3 Apoyo a la elaboraciéon, implementacién y seguimiento de microproyectos
., Campanas de plantacién de arboles frutales
Accién 4

ME 1.1.4.2. en Mali. Se apoyara la gestion comunitaria justa, equitativa y sostenible de los recursos naturales (tierra, agua, semillas...)
en la regién de Kayes. [ME 1.1.5.3. del PE 2019-2024]
Derechos vinculados (CEDAW, PIDESC)
- Derecho de los pueblos a disponer libremente de sus riquezas, recursos naturales y
Titulares de derechos: dg sgs pfc?pios medios de subsistencfa - ' '
- Eliminacién de todas las formas de discriminacion contra la mujer, en particular en
la vida politica y publica, la vida econémica y social y las relaciones familiares

- Derecho a la salud, incluido el derecho a un medio ambiente seguro, limpio, sano y

- Productores y productoras
Titulares de responsabilidades:
- Familias productoras

sostenible
o lesipioateote sHiuieey) - Derecho a una alimentaciéon adecuada
- CNOP ODS

Titu/ares de ObligaCioneS: 1 N 2 HAMBRE 3 SALUD IGUALDAD 1[] REDUCCION DE LAS 12 PRODUCCION 13 ACCION 15
- Entidades del Estado (DNA/DRA, DNGR/DRGR) s R A Cidedhs |

i |y ¢ F S 00 @ &

Accidn 1 Desarrollo de talleres (dirigidos a familias productoras y Redes de productoras/es) sobre gestion de agroecosistemas ecoldgicos
ceton - productivos que contribuyen a la mitigacion y adaptacién al cambio climético.

Accidn 2 Talleres para familias productoras sobre su derecho a disponer libremente de sus riquezas, recursos naturales y de sus propios
ceton medios de subsistencia, en particular sobre el derecho de acceso y uso de los recursos naturales.
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AE 1.1.5. Fomentar la
cooperacién entre la pequeiia
produccion y favorecer su
representatividad a nivel local,
estatal e internacional.

[AE 1.1.6. del PE 2019-2024]

Y\ 1.2.1. Promover la
valorizaciéon de los productos
agroecolégicos y su
comercializacion cadenas
cortas.

[AE 1.2.1. del PE 2019-2024]

en

Titulares de derechos:

Titulares de responsabilidades:

Titulares de obligaciones:

M.E 1.1.5. en Mali. Se trabajara en el fortalecimiento de las organizaciones rurales y de productores para asegurar una coordinacién,
participacion y colaboracion efectiva en los territorios donde participamos. [ME 1.1.6.1. del PE 2019-2024]

Derechos vinculados (CEDAW, PIDESC)

- Derecho de los pueblos a la libre determinacién

- Eliminacién de todas las formas de discriminacion contra la mujer, en particular en

la vida politica y publica, la vida econémica y social y las relaciones familiares
oDs

FIN 2 HAMBRE

(((
w

- Productores y productoras

- Familias productoras
- Redes de productores (RHK...)
- CNOP

IGUALDAD TRABAJO DECENTE REDUCCION DE LAS PAZ,JUSTICIA
DEGENERD }rc&fu:lmm 1[] nggmu,,mm 16 ENSTIUGONES

g W =

4%k S

- Entidades del Estado (DNA/DRA, DNGR/DRGR)

Accién 1. Talleres de refuerzo a las organizaciones campesinas y rurales sobre:
- asociacionismo,
- gestién de organizaciones,
- participacién e incidencia
Accidn 2 Talleres de refuerzo a las organizaciones y agrupaciones de mujeres rurales sobre:

- asociacionismo,
- gestién de organizaciones,
- participacién e incidencia

LE 1.2. Promover mercados locales basados en la agroecologia, el consumo responsable y la economia social y solidaria.

ME 1.2.1. en Mali. Se apoyara iniciativas que promuevan las cadenas cortas de suministro de alimentos en todos los territorios en la
region de Kayes. [ME 1.2.1.2 del PE 2019-2024]
Derechos vinculados (PIDESC)

- Derecho a un nivel de vida adecuado

- Derecho a condiciones de trabajo justas y favorables

- Derecho a una alimentacién adecuada

Titulares de derechos:
- Productores y productoras
Titulares de responsabilidades:
- Familias productoras
- Redes de productores (RHK...)
- CNOP
Titulares de obligaciones:
- Entidades del Estado (DNA/DRA, DNGR/DRGR)

zm

(((
w

TRABAJO DECENTE
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N
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YCONSUMO
RESPONSABLES

O

1 FIN
DE LA POBREZA

il

Accién 1. Desarrollo de estrategias de comercializacién en mercados locales que incluyan la participacién en ferias campesinas

Accién 2 Promocién de eventos de intercambio justo entre productores y comerciantes
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ME 2.1.1. en Mali. Se reforzara nuestra participacion en redes y se impulsara las alianzas con entidades publicas y privadas en Mali [ME
1.2.1.2 del PE 2019-2024]

Titulares de derechos:
Derechos vinculados (PIDESC)

- Derecho a una alimentacién adecuada
- Derecho de los pueblos a la libre determinacion

- Productores y productoras
Titulares de responsabilidades:
Familias productoras

- Redes de productores (RHK...) oDsS

. 10 e 16 Ehsiricies
- CNOP y otras organizaciones SRS v
- Entidades publicas y privadas (ONG...) \ E 4 _!.

Titulares de obligaciones:
- Entidades del Estado (DNA/DRA, DNGR/DRGR)
Acciodn 1 Integrar redes de la sociedad civil en los sectores de la agroecologia, seguridad alimentaria y nutricional
Promocién de acuerdos de largo alcance con instituciones regionales, locales (publicas y privadas), organizaciones comunitarias y
Accién 2 ONG con misiones complementarias a las de CERAI, que garanticen la sostenibilidad de sistemas agroalimentarios justos y
equitativos en la region
Dinamizar y participar en espacios de intercambios técnicos y tematicos sobre sisemas alimentarios justos, equitativos y

Accién 3 : L ~ T i . e
sostenibles,, ESS, agroecologia, riego a pequeia escala, cambio climatico, buenas practicas y construccién de resiliencia.

ME 2.3.1. en Mali. Se desarrollaran y divulgaran estudios y materiales sobre el modelo alimentario y la situacion del medio rural en la
region de Kayes y en todo el pais. [ME 2.3.1.2 del PE 2019-2024]

Titulares de derechos: Derechos vinculados (PIDESC)
o Productoresyp.r(.)ductoras - Derecho a una alimentacién adecuada
Titulares de responsabilidades: - Derecho de los pueblos a la libre determinacién

- Familias productoras oODS

- Redes de productores (RHK...) 10 Emsioveus PRODUCGION 13??;&#%’5.'&3

- CNOP a S
Titulares de obligaciones: ) = ’ !:

- Entidades del Estado (DNA/DRA, DNGR/DRGR)

Accidn 1 Realizacion y difusion de estudios, diagndsticos, sistematizaciones y materiales pedagdgicos sobre el sistema alimentario local
(produccion, comercializacion, consumo,...)

Accién 2 o . : e . .
Realizacion de estudios de mercado orientados a planificacién estratégica de la produccion

Accién 3

Mapeo de las iniciativas en agroecologia en las zonas de intervencidn y en todo el pais (productores, formadores, organizaciones)
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OE3. Generar conocimiento e innovacion a partir de nuestras acciones y de la cooperaciéon con otras entidades

LE 3.2 Impulsar la formacion, el intercambio de experiencias y conocimientos, la investigacién y la innovacién en el ambito de la agroecologia y del desarrollo rural
sostenible.

AE 3.2.1. Promover la
formacion, la capacitacién y los
intercambios técnicos.

ME 3.2.2. en Mali. Se impulsara la formacién y la gestion del conocimiento del equipo técnico, colaboradores de CERAI y otros agentes
en el ambito de la agroecologia y del desarrollo rural en Mali [ME 3.2.2.2. del PE 2019-2024]

[AE 3.2.2. del PE 2019-2024] Titulares de derechos: Derechos vinculados (PIDESC)
- Productores y productoras - Derecho al trabajo, incluida la formacidn técnica y profesional
- Agentes de extensionismo agrario - Derecho a la alimentacién adecuada
Titulares de responsabilidades: - Derecho a un nivel de vida adecuado

- Familias productoras
- Redes de productores (RHK...)

Titulares de obligaciones:
-  Entidades del Estado (DNA/DRA, DNGR/DRGR)

Accion 1 Sistematizacién y difusion de buenas practicas; capitalizacidén de los procesos desarrollados por CERAIl y sus aliados en Mali a
través de sus proyectos

1 FIN EDUCACION
DE LA POBREZA DE CALIDAD

Accion 2 Realizacion de intercambio de experiencias y conocimientos en el ambito de la agroecologia y del desarrollo rural
Accion 3 Refuerzo e integracién de nuevas herramientas de formacién adaptadas a nivel local (video, Smartphone, etc.)

Accion 4 Traduccidon de materiales de formacidn a idiomas locales

OE4. Ser una organizacion que inspira y atrae, basada en la transparencia y la participacion, y que pone a las personas en el centro del proyecto.

L.E.4.1 La gestion de los recursos técnicos, financieros y personas se realizara de forma eficaz, transparente y coherente.

AE 4.1.1. Adaptar la estructura
organizativa a nivel funcional y
territorial.

[AE 4.1.1. del PE 2019-2024]

ME 4.1.1. en Mali. Se mejoraran las capacidades internas y de los colaboradores de CERAI en Mali en base a los recursos organizativos y
las necesidades funcionales. [ME 4.1.1.1. del PE 2019-2024]

Accidn 1 Mejora de los procedimientos de gestion y comunicacidn internos a CERAI (entre Kayes, Bamako, Espaia)

Accién 2 Realizacion de autoevaluaciones, evaluaciones con las comunidades; evaluaciones externas y auditorias
Accion 3 Fortalecimiento del equipo técnico y contrapartes en temas de gestion y seguimiento de proyectos, encuestas y analisis de datos
Accion 4 Certificacion de cuentas anuales de los proyectos en Mali por expertos malienses

Accion 5 Mantenimiento de la autorizacion de ejercer de CERAI en Mali ortogada por el Ministerio de Administracién Territorial maliense
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11. Monitoreo y Evaluacion del Plan

Objetivos del M&E del presente plan

- Hacer del PE una herramienta util y efectiva para el buen gobierno
y el cumplimiento de las acciones estratégicas.

- Dotar al PE de flexibilidad para adaptarse a una coyuntura
cambiante.

- Conseguir que el proceso de seguimiento del PE sea eficaz y se
convierta en un instrumento capaz de orientar los propdsitos de |a
organizacion.

- Relacionar el disefio y la ejecucion presupuestaria con las lineas
estratégicas expresadas en el PE.

- Implicar a todos los actores involucrados en la consecucién de los
objetivos del PE.

Cronograma
La medicion de los avances a las prioridades estratégicas, sus
ambitos de actuacién y las actividades definidas, tendran

seguimiento en procesos de revision anuales, correspondiendo al

2022 la evaluacidon de medio término.

La evaluacién final del presente PE se realizard al momento de la
evaluacién final del PE CERAI 2019-2024 y de la Estrategia de
Cooperacion Internacional de CERAI 2020-2024.

Metodologia de evaluaciéon
El seguimiento seréd liderado por el equipo de CERAI en sede y en

terreno y realizado conjuntamente con los socios locales.

26

Seguimiento periédico

El seguimiento periédico es un sistema de alerta temprana que
permite advertir sobre la necesidad de reorientar los planes de
trabajo y ajustarlos en la medida de lo posible. En caso de producirse
un cambio dréstico en la situacién del pais se hard el seguimiento
para establecer si es necesario ajustar la estrategia. De no producirse
un cambio fundamental, se hara una revisién a mitad del periodo.

Evaluacion de mitad de ciclo

La evaluacién de mitad de ciclo debe centrarse en:

- determinar los progresos realizados en los dmbitos de actuacién
(establecer si se avanza convenientemente hacia los logros
previstos);

- definir los obstaculos y los posibles riesgos que pueden requerir
cambios en las prioridades estratégicas y los ambitos de actuacién;

- definir las medidas necesarias para potenciar el avance conseguido

en la segunda mitad del ciclo de la estrategia.

La evaluacién de mitad de ciclo es un instrumento de gestidon del
riesgo y de alerta, centrada en los dmbitos que puedan requerir
especial atencidn, la aplicaciéon de medidas correctivas, o la revisiéon
de las prioridades estratégicas a las que contribuyen.

Una situacion de emergencia importante o un cambio sustancial en
el contexto de un pais puede requerir que se examine, se revise y se

renueve la estrategia.
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12. Anexos

Alineacion del PE CERAI 2019-2024 con ODS, estrategia COVD19 vy prioridades de la Cooperacién Espanola
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OBJETIVO COVID1g B oDs

E] META PRIORITARIAS CE E]

LINEAS DE ACCION E]

Objetivos Estratégicos, Lineas, Acciones y Metas

PEI CERAI 2019-2024

Jstratéglcas vinculadas E

RN
rEcuna

L]

Meta &.&. Aumentar |2 peblacién con las
competenciastécnicasy profesionales para
acceder al empleo

Meta 5.5. Velar por la plenay efectiva
participacién delas mujeresy laigualdad de
oportunidades

Meta 6.5. Mejorar la gestién integrada de
recursos hidricos

Meta 8.9. Politicas encaminadas a promover un

L.A. &.6.A. Capacitar alos mésvulnerables en su
formacidn técnicay profesional para favorecer
su empleabilidad

L.A. 5.5.C. Potenciar el acceso de las mujeres a
recurses economicos (tierrg, crédite, etc.)

L.A.6.5.A. Apoyar lagobernanza del aguayla
gestion integral de los recursos hidricos

OEzx Apoyar y promover
transiciones agroecclégicasy de
desarrollo rural de base campesina

OEz Apoyar y promover
transiciones agroecclégicasy de
desarrollo rural de base campesina

OEzx Apoyar y promover
transiciones agroecclégicasy de
desarrollo rural de base campesina

LEzx.1 Fortalecer las capacidades del
campesinado y sus organizaciones
para asegurar un medio rural vive

LEzx.2 Fortalecer las capacidades del
campesinado y sus organizaciones
para asegurar un medio rural vive

LEz.1 Fortalecer las capacidades del
campesinado y sus organizaciones
para asegurar un medio rural vive

LE 1.2 Promover mercados locales

AE 1.2.2. Desarrollar las capacidades de las
comunidades campesinas, asi como el
reconccimiento y la preservacion del
patrimenio y culturalocales eindigenas.

AE 1.1.5. Promover el acceso equitativo del
campesinado a los recursos naturalesy su
uso sostenible.

AE 1.1.4. Favorecer |a restauracion,
conservacion y mejora de los suelos, los
recurses hidrices, la biediversidad y medio
marino.

8 TRAEA D DECEMTE 19 o8 At N ’
Yt ) ) . L.A.8.9.A. Impulsar iniciativas de turismo rural OEz Apoyar y promover AE 1.2.2. Fomentar las economias rurales
Protegery recuperar (Gos s turismo sostenible que cree puestosdetrabajo y . . X basados en la agroecclogis, el L .
R X como generader deempleo alternativo en las  transiciones agroecclégicasy de . basadasen los principios dela economia
derechos y medios de vida de /*/i promueva laculturay los preductos . consumo responsabley la economia . L
‘I zonasrurales desarrollo rural de base campesina X e social y sclidaria
las personas mas vulnerables locales social y solidaria
PEI CERAI 2019-2024 Js
OBJETIVO COVID oDs META PRIORITARIAS CE LINEAS DE ACCION
= E] |Z| E E Objetivos Estratégicos, Lineas, Acciones y Metas estratégicas vinculadas E
Preservary transformar AE 1.1, Desarrollar las capacidades delas
los sistemas comunidades campesinas, asi como el

socioecondmicos,
recuperar el tejido
productivoy reforzar la
gobernabilidad
democrética

Meta 2.3. Aumentar la productividad agricolay
losingresos de los productores de alimentos

L.A. 2.3.A. Fomentar que hogaresy
comunidades produzcan alimentos para su
autoconsume de manera sostenible

L.A. 2.3.B. Apoyar a productores rurales aque
aumenten de manera sostenible la preduccién y
productividad de sus explotaciones agricolas
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OEzx Apoyar y promover
transiciones agroecolégicasy de
desarrollo rural de base campesina

LEz.z Fortalecer las capacidades del
campesinado y sus crganizaciones
para asegurar un medic rural vive

LE 1.2 Promover mercados locales
basados en la agroecolegis, el
consume responsabley |2 economia
social y solidaria

reconccimiente y |2 preservacién del
patrimonio y culturalocales e indigenas.
AE 1.1.2. Promover la gestién dindmica de
la biodiversidad y el usc de cultivesy razas
deganado autéctono.

AE 1.1.3. Apoyar ladiversificacién y la
integracién de las actividades econdmicas
en el medic rural con enfoque territorial.
AE 1.1.4. Favorecer la restauracion,
conservacién y mejora de los suelos, los
recursos hidricos, |2 biodiversidad y medic
marino.

AE 1.1.5. Promover el acceso equitativo del
campesinado a los recursos naturalesy su
uso sostenible.

AE 1.1.6. Fomentar |a cooperacion entreel
campesinado y favorecer su
representatividad anivel local, estatal e
internacional.

AE 1.2.12. Promover lavalorizacién delos
productos agroecoldgicosy su
comercializacién en cadenas cortas.

AE 1.2.2. Fomentar las economias rurales
basadas en los principios de la economia
social y solidaria

AE 1.2.3. Dinamizar latransicién a sistema
alimentariosy productives circulares.
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PEI CERAI 2019-2024

Jstrat:égius vinculadas

Preservary transformar
los sistemas
socioecondmicos,
recuperar el tejido
productivo y reforzar la
gobernabilidad
democratica

“Preservary transformar
los sistemas
socioecondmicos,
recuperar el tejido
productivo y reforzarla
gobemabilidad
democratica®

Meta ¢.7. Asegurar la adquisicién de

conocimientos necesarios para promover el
desarrollo sostenible en todas sus variantes

Meta s.5. Velar por laplenay efectiva

participacién delasmujeresy laigualdad de

oportunidades

Meta 9.3. Aumentar el acceso de las pequefias
industrias a los servicios financieros y su integracion  favorable para el desarrollo de actividades

en las cadenas de valor en los mercados

Meta 11.3. Aumentar la urbanizacion inclusiva y
sostenible y la capacidad para una planificacion y

gestion participativa, integrada y sostenible

Meta 11.4. Redoblar los esfuerzos para protegery
salvaguardar el patrimonio cultural y natural

L.A. &.7.A. Promover los procesos de educacion
y sensibilizacién

L.A. &.7.B. Fomentar las actividades culturales

L.A. 5.5.A. Apoyar un marce juridico e
institucional propicio para laincorporacién de
laigualdad de género en las politicas piblicasy

L.A. 5.5.B. Fomentar actuacionesdirigidas a
que las mujeres refuercen su liderazgo y
participacién en los espacics de toma de
decisicnesen lavida piblica

L.A. 9.3.A. Apoyar la elaboracion de un marco

L.A. 11.3.A. Apoyar politicas que fomenten el
desarrollo territorial integrado

L.A. 11.4.A. Apoyar planes de actuacion de
rehabilitacion del patrimonio historico y cultural
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OEz Apoyar y promover
transiciones agroecoldgicasy de
desarrollo rural de base campesina

OE2 Fomentar y defender un
modelo agroalimentario justo y
sostenible atravésde laincidencia
ciudadang, social y politica

OE3 Generar conocimiento e
innovacién a partir de nuestras
accionesy de la cooperacién con
otrasentidades

OEz Apoyar y promover
transiciones agroecoldgicasy de
desarrolle rural de base campesina

OE1 Apoyar y promaover transiciones
agroecologicas y de desarrollo rural
de base campesina

LEz.2 Fortalecer las capacidades del
campesinado y sus organizaciones
para asegurar un medio rural vive

LE 2.3: Fomentar unaciudadania
criticay concienciada con una
alimentacién y un medio rural
sostenible.

LE 2.4: Comunicar y difundir las
probleméticas asociadas al
campesinado, al medio rural y alos

sistemas agroalimentarios.
LC 4.£ Npuidgl g iviinauiun, v

intercambic de experienciasy
conocimientos, lainvestigaciény la
innovacién en el mbito dela

agroecolegiay del desarrollo rural
enctonihle

LEz.1 Fortalecer las capacidades del
campesinado y sus organizaciones
para asegurar un medio rural vive

LE1.1 Fortalecer las capacidades del
campesinado y sus organizaciones
para asegurar un medio rural vivo

LE 1.2 Promover mercados locales
basados en la agroecologia, el
consumo responsable y la economia
social y solidaria

OE2 Fomentary defender un modelo  LE 2.2 Promover marcos legales y

agroalimentario justo y sostenible a
través de la incidencia ciudadana,
social y politica

politicos que permitan avanzar hacia
medios rurales y sistemas
alimentarios sosteniblies y justos

OE1Apoyary promover transiciones  LE1.1 Fortalecer las capacidades del

agroecologicas y de desarrollo rural
de base campesina

campesinado y sus organizaciones
para asegurar un medio rural vivo

AE 1.1.1. Desarrollar las capacidades de Ias
comunidades campesinas, asi como el
reconocimiento y la preservacién del
patrimenio y culturalocales eindigenas.

AE 2.3.2. Promover entre la ciudadania
hébitos de consumo sosteniblesy
saludables.

AE 2.4.2. Realizar y difundir estudiosy
diagndsticos sobre lasituacién del
campesinade, el medio rural y los sistemas
agroalimentarios.

AE 3.2.1. Fomentar innovaciones técnicasy
sociales através de lainvestigacidn-accidn
participativa.

AE 3.2.2. Promover la formacién, la
capacitacién y losintercambios técnicos.

AE 1.1.5. Promover el accesc equitative del
campesinade alos recursos naturalesy su
uso sostenible.

AE 1.1.6. Fomentar la cooperacién entre el
campesinado y favorecer su
representatividad a nivel local, estatal e

internacional.

AE 1.1.3. Apoyar la diversificacion y la
integracion de las actividades econdmicas en
el medio rural con enfoque territorial.

AE 1.2.1. Promover la valorizacion de los
productos agroecologicos y su
comercializacion en cadenas cortas.

AE 1.2.2. Fomentar las economias rurales
basadas en los principios de |2 economia
social y solidaria

AE 2.2.1. Incidir en las institucions pOblicas
para impulsar politicas y leyes que
promuvean sistemas alimentarios y medios
rurales sostenibles y justos

AE 2.2.2.Promover espacios de participacion
social para el apoyo de politicas en favor de
sistemas alimentarios y medios rurales
sostenibles y justos.

AE 1.1.1. Desarrollar las capacidades de las
comunidades campesinas, asi como el
reconocimiento y la preservacion del
patrimonio y cultura locales e indigenas.
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OBJETIVOCOVID15 [ oDs [+ | META PRIORITARIAS CE [+] LINEAS DE ACCION [+] Objetivos Extratighan, u:::i";:“:’;m" !Lm ke vincuiadas [+]
“Preservary transformar
los sistemas
socioecondmicos,

recuperar el tejido

productivo y reforzarla B
gobemabilidad AE 1.1.4. Favorecer la restauracion,

conservacion y mejora de los suelos, los
LE1.1 Fortalecer las capacidades del | recursos hidricos, la biodiversidad y medio
campesinado y sus organizaciones marino.

democratica”
Meta 12.5. Reducir la generacion de deshechos

B e e e e U e T L.A. 12.5.A. Apoyar la gestion integral de los

S residuos “ :
reciclaje OE1Apoyary promover transiciones  P2r2 asegurar un medio rural vivo
agroecologicas y de desarrollo rural
de base campesina
AE 1.1.5. Promover el acceso equitativo del
campesinado a los recursos naturales y su uso
sostenible.
» LE 1.2 Promover mercados locales
Meta. 12.6. Alerffara th empresas. H adopt.a‘r LA 12.6.A. Fome.mar la m@omicnn de los e AE 2.2.3. Dinamizarka transiién a sistema
practicas sostenibles e incorporar informacion sobre  modelos de negocio para la alineacion del sector bley la . e e
sostenibilidad en sus informes empresarial con practicas sostenibles oon.surno msponsa yRemaoma | *menacasy 08 circuiares.
social y solidaria
Alineacion del PE CERAI 2019-2024 con ODS ambientales y prioridades de la Cooperacion Espanola
Agenda 2030 de las Naciones Unidas V Plan Director de la Cooperacion Espafiola 2018-2021 PEI CERAI 2019-2024
para el desarrollo sostenible : ODS Metas prioritarias y lineas de accién Objetivos Estratégicos, Lineas y Acciones estratégicas
13 ACCION
FRELEIR Meta 13.2. Incorporar medidas L.A. 13.2.A. Apoyar a los socios en
32 . OEa Apoyar y promover transiciones LE1.1 Fortalecer las capacidades del AE 1.1.4. Favorecer |a restauracién, conservacion y mejora
relativas al Cambio Climatico en las actuaciones dirigidas a la reduccién ) - T L T
liticas, estrategias y Planes de emisiones de gases de efecto agroecoldgicas y de desarrollo rural ~ campesinado y sus organizaciones para de los suelos, los recursos hidricos, la biodiversidad y
po de base campesina asegurar un medio rural vivo medio marino.
Nacionales invernadero (GEI)

AE 1.1.4. Favorecer |a restauracién, conservacion y mejora
de los suelos, los recursos hidricos, la biodiversidad y

medio marino.
LE1.1 Fortalecer las capacidades del
campesinado y sus organizaciones para
ici urar un medio rural vivo itati i
a5 Lassak ppompimede | SO s S s T s e e compdos
yelu conservacion de la biodiversidad 2 icasy v ralesysuu e
ecosistemas terrestres de base campesina

LE 1.2 Promover mercados locales basados
en |a agroecologia, el consumo responsable
y la economia social y solidaria

AE 1.2.3. Dinamizar |a transicion a sistema alimentarios y
productivos circulares.
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